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1. INTRODUCAO

Buscando contribuir com o desenvolvimento coletivo local e regional, a Sicredi Regido da Produgao
RS/SC/MG e o Nucleo de Pesquisas em Economia do Agronegécio (NPEA) da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) desafiaram-se a construir um amplo e detalhado estudo para subsidiar as
discussbes relativas ao perfil socioecond6mico dos municipios que estdo na area de atuagdo da
Sicredi Regido da Producdo, bem como os desafios, oportunidades e potencialidades presentes em
cada local onde a cooperativa possui agéncia, no norte do Rio Grande do Sul e extremo oeste de

Santa Catarina.

Esta iniciativa coletiva e comprometida com o processo de fomento a reflexdo sobre o
desenvolvimento e ao capitalismo consciente foi construida em coopera¢do com os atores locais e
representantes das entidades publicas e privadas, ligadas aos diferentes setores socioeconémicos.
Neste processo, a reflexdo e a busca por novos conhecimentos, a visao de futuro e o espirito gestor

e empreendedor também sdo objetivos a serem alcan¢ados.

Portanto, conhecer a realidade de cada municipio, bem como os niveis de desenvolvimento e a
evolucdo econdmica, social e ambiental podem subsidiar reflexdes e proposicdes na area do
desenvolvimento regional, local, inclusivo e sustentavel, sobretudo em regides caracterizadas pela

excessiva transferéncia de renda via comércio.

Neste aspecto, parte do esfor¢co de pesquisa estd em mensurar as potencialidades econdémicas
locais, os niveis de renda municipal e regional e as oportunidades de investimentos. Assim, a

presente iniciativa contempla o levantamento e andlise de informacgdes primarias e secundarias.

As informacgGes primarias serdo obtidas através de entrevistas e reunides com as pessoas e
entidades, autoridades, representantes da sociedade civil organizada e liderancas locais de todos os
municipios. As informacgdes secundarias, de carater econémico, social e ambiental, contidas neste
Perfil Socioecondmico e Ambiental, foram obtidas nas distintas bases de dados governamentais e
setoriais, em que se destacam o Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica — SIDRA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, o Programa de Disseminacdo de Estatisticas do Trabalho (PDET)
da Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia e o Cadastro Ambiental Rural do Ministério

do Meio Ambiente.

o> Sicredi 7o Aceleracio
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‘ Y

gioes e organizagdes empresariais.

lsto posto, saliente-se que no dia 29 de julho de 2022, o Sicredi Regido da Producdo RS/SC/MG
comemora 39 anos e esta presente em trés estados. A Figura 1, ilustra a drea de atuagao da Sicredi
Regido da Producdo RS/SC/MG, considerando as agéncias nos 19 municipios, dos trés estados,
sendo 14 gauchos, 4 catarinenses e 1 mineiro, da seguinte forma: (I) RS: Sarandi, Nonoai,
Constantina, Ronda Alta, Trindade do Sul, Trés Palmeiras, Rondinha, Liberato Salzano, Barra Funda,
Nova Boa Vista, Novo Xingu, Rio dos indios, Gramado dos Loureiros e Engenho Velho; (Il) SC:
Chapecd, Xanxeré, Xaxim e Coronel Freitas; (Ill) MG: Sete Lagoas. Observe-se, que o presente estudo

ird considerar os 14 municipios gauchos e os 4 catarinenses.

Figura 1. Area de atuacdo da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG

Fonte: Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG (2022).
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Uma trajetdria marcada por inumeros desafios, dedicacdo e conquistas. Nesta caminhada, o Sicredi
sempre buscou consolidar seu modelo de negdcio, alicercado em principios e valores direcionados

aos interesses de seus associados, da cooperativa e das comunidades em que estd inserido.

Evidencie-se, que tudo comecou em 1983, quando a Cooperativa de Crédito Rural Sarandi
(CREDISAL), foi fundada por 26 agricultores residentes no municipio de Sarandi (RS). Na época, o
objetivo era auxiliar na organizacdo econdémica de produtores rurais, contribuir com a geracao de
renda, fomentar a agricultura familiar e desenvolver pequenas e médias propriedades. Acrescente-
se que, em 1992, a unidade ingressou no Sistema de Crédito Cooperativo, e passou a se chamar

Cooperativa de Crédito Rural Sarandi - SICREDI SARANDI.

Jd em 2003, a SICREDI SARANDI, se tornou a Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Associados
da Regido da Producdo — “SICREDI REGIAO DA PRODUCAQ”. Vale destacar que sua area de atuac3o
foi ampliada, com abrangéncia no Rio Grande do Sul em 2003, em Santa Catarina em 2005, bem
como em Minas Gerais em 2018. Desde entdo, foram constituidas inUmeras agéncias nos trés
estados, sendo que, como consequéncia imediata, o nimero de associados e os resultados positivos
cresceram significativamente a cada ano. Assim, saliente-se que as equipes SICREDI REGIAO DA
PRODUCAO, nessa trajetdria, buscam atender mais de 60 mil associados, pessoas fisicas, juridicas,

do campo e da cidade, com valores sempre pautados pelos principios do cooperativismo.

o> Sicredi 7o Aceleracio
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2. ANALISE DO PERFIL SOCIOECONOMICO E AMBIENTAL DOS MUNICiPIOS DA SICREDI REGIAO DA
PRODUCAO

_ Os municipios da regido de atuacdo da Sicredi Regido da Producdo RS/SC/MG, no RS agregaram

cé‘rca 88,8 mil habitantes no ano de 2021, dos quais, 28,18% estdao em Sarandi, 13,03% em Nonoai,

11,97% em Ronda Alta e 11,15% em Constantina.

O Censo Demografico 2010 mostra uma distribuicdo equitativa entre as populacdes masculina e
feminina, mas uma concentragao populacional na zona urbana, conforme é possivel observar na

Figura 2.

Figura 2. Perfil da populacdo dos municipios gatchos da drea da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG

Piramide Etéria; 2010 2% Sicrediv§ {5 Aceleragdio

Selecione a area de Atuagao

Area atuagdo RS Area atuagdo SC

Populagao Masculina e Populagao Feminina por Municipio Populagao Urbana e Populagao Rural por Municipio
Sarandi 10,269 I sarandi i 17,940

Nonoai = 6142 | Nonoai [ ?W“““
Ronda Alta Ronda Alta i
Constantina Constantina

Liberato Salzano
Trindade Do Sul
Rondinha

Trés Palmeiras
Rio Dos indios
Barra Funda

Trindade Do Sul
Rondinha

Trés Palmeiras
Barra Funda
Liberato Salzano

: Rio Dos indios
Gramado Dos Loureiros

; Engenho Velho
Nova Boa Vista .
: Nova Boa Vista
Novo Xingu Novo Xingu
Engenho Velho ¥

Gramado Dos Loureiros

Populagdo Masculina  Populagdo Feminina Populag3o Rura

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em IBGE (2019).

Observa-se que nos municipios de Gramado dos Loureiros, Liberato Salzano, Rio dos indios, Nova
Boa Vista, Novo Xingu e Engenho Velho a proporc¢ado da populacdo rural em relacdo ao total é maior

do que 60, conforme pode ser observado na Figura 3.

aN) = . O ~
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Figura 3. Contingente populacional urbano e rural dos municipios gauchos da area da Sicredi Regido da Producdo
RS/SC/MG

Estimativa Populacional: 2010 2 Sicredi vy {8} Aceleragdo
Area de atuagio
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20 Mil ‘; 60% 57.1% =
g, 51.9%
o 15Mil :Z‘
S 12,1 Mil L 40% i
2 9.8 Mil 102 Mil 2 i
S 10 Mil 2 264%
S
5.8 Mil 5.5 Mil 5.8 Mil o o
5 Mil 3.6 Mil " & 2% SaaH
ZAMIER 20 Mil [
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Fonte: Elaboragdo prdpria, com base em IBGE (2022).

Este perfil reforga a importancia de se pensar em alternativas de geragdo e desenvolvimento de
renda, inclusdo de jovens, sucessao familiar e empreendedorismo no campo e na cidade, pois em

ambos os ambientes o contingente populacional é importante.

2.1. Apresentagao e analise dos indicadores de renda regional

No que se refere a apresentacao e analise dos indicadores de renda regional, torna-se importante
ressaltar que foram consideradas diversas varidveis, a saber: (i) Produto Interno Bruto a precos

constantes (PIB real?); (ii) Valor Agregado Bruto dos diferentes setores da economia?; (iii) PIB real

1 De acordo com IBGE (2016), O Produto Interno Bruto (PIB) é o “total dos bens e servicos produzidos pelas unidades
produtoras residentes destinados aos usos finais sendo, portanto, equivalente a soma dos valores adicionados pelas
diversas atividades econdmicas acrescida dos impostos, liquidos de subsidios, sobre produto”. Para calcular o PIB real,
as séries de PIB a precos de mercado foram deflacionadas a partir de um indicador construido com base no deflator
implicito divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Sistema de Contas Nacionais (IBGE/SCN Anual).

2 De acordo com IBGE (2016), o Valor Agregado Bruto agrega aos bens e servigcos consumidos no seu processo produtivo.
E a contribuicdo ao produto interno bruto pelas diversas atividades econdmicas, obtida pela diferenca entre o valor
bruto da produgdo e o consumo intermediario absorvido por essas atividades”.
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per capita®; (iv) Demografia das empresas do territério; (v) Evolu¢do do emprego; (vi) Producdo

agropecuaria.

2.1.1. Analise da Evolugao da Produgao de Riquezas na Regiao

A Figura 4, apresenta o painel econdmico regional, com informacdes sobre PIB, Valor Adicionado
Bruto dos distintos setores de atividade econdmica, nimero de empregos formais, salario médio,
numero de empresas empregadoras. Nesta, observa-se que os municipios galuchos da area de
atuacdo da cooperativa possuem um PIB equivalente a RS 3,26 bilhdes, enquanto o PIB per capita é

de RS 36,65 mil, a massa salarial mensal chega a RS 39,76 milhdes mensais.

Figura 4. Painel Econdmico Regional dos municipios gauchos da area da Sicredi Regido da Produ¢do RS/SC/MG

' 2 < >t Aceleracdo

¢ ©

Painel Econdmico Regional S

Area de atuacao ]
4 @ Area atuacio RS Barra Funda, Constantina e outros.
@ Barra Funda ta de Municipio valore
@ Constantina
@® Engenho Velho ] : Dichisio Pato Branco
@ Gramado Dos Loureiros 88.81 Mil 36,65 Mil CauE Sao.Lourenco do Oeste
Liberato Salzano ; Populagdo Residente
Nonoai R$ 3.26 Bi
Nova Boa Vista PIB
Novo Xingu R$36529Mi  R$ 1,32 Bi Maravilha
RioiBosiindios VAB - Indiistria VAB - Comércio e Servi,  Farue
Ronda Alta
Rondinha f“ = Cha;aeco
 Sarandi R$ 761.47Mi  R$28569Mi  R$220Mil 5 @ Concérdia

) Tres Palmeiras VAB - Agropecuéria Impostos Salario Médio
) Trindade Do Sul is Passos

4 Area atuacao SC @) ® .
Chapect R$ 531,16 Mi R$ 39,76 Mi 2.723 ) @ Erechim

Coronel Freitas ¥

5 VAB - Administragao P Massa Salarial (Dezer Empresas e Organizag )
Xanxeré v
Xaxim

18 Mil 29 Mil 470,28 Mil Lago

Empregos (Dezembro) Namero de propriedad. Total Area Ocupada B2 Marowh © 2022 TomTom, & 2022 icrosofRES@MR EDAG=eian Toms

PIB per capita Palmas

Xanxeré

OROXOROROROXO)

(OXOXO)

Fonte: Elaboragdo propria, com base em IBGE (2019).

Analogamente, destaca-se que a regido concentra cerca de 18 mil empregos formais, 2.723
empresas e organizacdes que empregam pelo menos uma pessoa e um salario médio mensal de RS

2,20 mil.

3 0 PIB real per capita resulta da divisdo do PIB real pelo total da populagdo: PIB real per capita = %.
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g
>

rmos gerais, o PIB regional cresceu de RS 2,04 bi para RS 3,26 bi no periodo 2006 a 2019. O
5 y

.

| ,“ . 1' s . . P . . . ..
A J ,segme\pé) de comércio e servicos € o mais relevante da economia regional, com Valor Adicionado
R & <]
. R

/' / ~ Bruto (VAB) equivalente a R$ 1,32 Bi. Na sequéncia a agropecudaria com VAB equivalente a RS 761,4
—

milhdes e Administragdo Publica com RS 530 milhdes.

igura 5. Evolucdo do PIB Real dos municipios gatchos da drea da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG

Evolugdo do PIB Real X Sicredi’? i

Area de atuagao
4 @ Area atuacdo RS

@ Barra Funda -

@ [Eonstantina Composicao do PIB: 2006 a 2019

@ Engenho Velho © VAB - Agropecuaria -~ VAB - Industria ® VAB - Comércio e Servicos ~ VAB - Administracao Publica ® Impostos

® Q;Jamado Dlos Loureiros AR

g I; eratf) paizano RS 3.04 Bi R$3088i RS 3.04 Bi - -
onoal R$ 3,0 Bi -

@ Nova Boa Vista - - -

; RSZSSB» RSN?B» RS 0,53 Bi
RS 0.49 B

@ N‘ovo Xingu RS 25 Bi S TBBEIE s 2438i Rs 0498 ps 0508 RS 0518 ' RS 0,508

@ Rio Dos Indios

RS2208i
@ Ronda Alta RS 20451 pemams RS018E) - e Rsuus,
R$ 2,0 Bi Rsuas Bi RS0378Bi RS 045 Bi
-
RS 0318i
R$ 1,5Bi I

@® Rondinha
R$ 1,0 Bi R$0378i RSO, 335! , R50358i Rs 0378
0338,

Barra Funda, Constantina e outros.

@ Sarandi
@ Trés Palmeiras
@ Trindade Do Sul
“ Area atuagao SC
Chapeco
Coronel Freitas
Xanxeré R$ 0,5 Bi

R$ 038 Bi RS 0.34 Bi

R$0.34Bi RS0.35Bi

R$023Bi
R$0.21 RS 0.31Bi
SZBI.I.Imwaa.lll ' |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anos

Valor Adicionado Bruto (R$ de 2020)

RS 0.20 Bi

Xaxim
R$ 0,0 Bi

Fonte: Elaborado pelo Nicleo de Pesquisas em Economia do Agronegdcios (NPEA/UFSM), com base em dados do IBGE-Contas Regionais

Fonte: Elaboracdo prépria, com base em IBGE (2021).

O PIB regional de RS 3,26 bi esta concentrado principalmente em Sarandi (30,71% do total regional),
Nonoai (12,25%), Ronda Alta (10,79%), Constantina (9,95%), Trindade do Sul (6,46%) e Rondinha
(5,99%). Com 40,43% do total, o segmento de comércio e servigcos é o que gera maior renda para a
regido, seguindo pela agropecuaria (23,34%), administragdo publica (16,28%) e industria (11,2%),

conforme é possivel observar na Figura 6.
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o
pacdo Relativa no PIB Real dos municipios galichos da area da Sicredi Regido da Produc¢do RS/SC/MG

PIB Real 3% Sicrediv§ ) Aceleragio

Selecione a area de Atuacao

Ares atuacso RS Ares atuacao SC Barra Funda, Constantina e outros.

Composigao do PIB: 2019 = Composigao do PIB: 2019

Rio Dos indios Impostos RS 0,29 Bi (8.76%) i

R$ 0,09 Bi (2.67%) \
Barra Funda VAB - Administragdo Publi...
R$0.13 Bi (4,04%) 4 RS 0,53 Bi (16,28%)
Liberato Salzano 3 Sarandi

an
RS$ 0,14 Bi (4.35%) R$ 1.00 Bi (30,71%)

__ VAB - Agropecuaria
"~ R$0.76 Bi (23.34%)

Trés Palmeiras

RS 0.1..(4,48%)
R$ 3 2 6 Bi
Rondinha g
— ___VAB - Inddstria
RS 0.2..(5.99%) " R$0.37Bi (11.2%)
Trindade Do Sul
R$0.21 Bi (6. 46%) . Nonoai
RS 0.40 Bi (12,25%)

Constantina _/

RS 0.32 Bi (9.95%) VAB - Comércio e S /

— Ronda Alta RS 0.35 Bi (10.79%) :26{?; ;. ﬁfg::; =

nte: Elaborado pelo Nucleo de Pesquisas em Economia do Agronegocios (NPEA/UFSM), com base em dados do IBGE-Contas Regionais.

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em IBGE (2021).

Os municipios de Sarandi, Nonoai, Constantina e Ronda Alta concentram cerca de 74% do Valor
Adicionado Bruto do segmento de Comércio e Servicos. O setor da industria é mais intenso em
Sarandi, Barra Funda, Trindade do Sul e Constantina. Ja a agropecudria apresenta maior atomizacado

regional (Figura 7).

Figura 7. Participacdo Relativa no VAB dos municipios gauchos da area da Sicredi Regido da Producdo RS/SC/MG

Valor Adicionado Bruto em 2019 w Sicredi Y £ @ Aceteragiio

Selecione a area de atuagao

Area atuacao RS Area atuacdo SC

VAB - Agropecuaria VAB - Comércio e Servigos VAB - IndUstria
Gramado ... 3.6% — ‘ — Ronda Alta 15.76% Trés Palmeiras Ronda Alta 4,1% —. ‘
$ e 341% ¢
Rio dos '5"2'232 . Trindad.. 4.92% \ — Sarandi 37.03% HoveBoa v.;«; = ‘
Liberat... 6,49% — —— Sarandi 12.76% Ronf:;a;‘q: iy Nonoai 7,52% — — Sarandi 44.96%
Trés Palmelras Ronda Alta Constantina
" Rondinha 10.53% 1067% 82%
Trmdade 7 97% Trindade do Sul ")
Constantina 8.22% —/ ' Nonoai 9.66% Constantina 11,41% — *— Nonoai 14,51% 9.26% - Barra Funda 9.75%
VAB - Agropecudria VAB - Industria VAB - Comércio e Servigos
RS 1.0 i
-
= — & B s & g
2 [ = - E E S - s
= = |8 S = S @222 % 233 855
& s & 2 5ees 8S a2 s g
RS & o e L 2 2
41 11 1 2 = 2 = ‘
s g 23se iy i
s & 2 e
2
2

N > ‘\ CY R$:00 8
1@“ B S S A A
Ano

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em IBGE (2021).
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Em termos relativos, observa-se que o maior PIB per capita estd no municipio de Nova Boa Vista,
Engenho Velho e Barra Funda, respectivamente com RS 56,7 mil, RS 52,76 mil e RS 51,93 mil. Nos
casos de Nova Boa Vista e Barra Funda, observa-se crescimento principalmente nos segmentos de
industria, comércio e servicos, enquanto no municipio de Engenho Velho o PIB per capita cresceu

principalmente pela redugdo da populagdo (PIB per capita = PIB total / Populagdo Total).

Por outro lado, os municipios de Liberato Salzano, Gramado dos Loureiros, Rio dos [ndios,
Constantina e Ronda Alta possuem os menores PIBs per capita da regido, respectivamente com RS
27,2 mil, RS 27,45 mil, RS 31,65 mil e RS 32,75 mil. Neste contexto, é importante destacar que estes
municipios ampliaram a renda per capita no periodo 2006 a 2019. Em especial, o PIB per capita
cresceu de RS 16 mil para RS 27,2 mil em Liberato Salzano, de RS 14,1 mil para RS 27,4 mil em
Gramado dos Loureiros, de RS 14,9 mil para R$ 31,6 mil em Rio dos indios e RS 21,3 mil para RS 32,7

mil em Constantina.

Apresenta-se na Figura 8 apresenta a evolugao do PIB per capita regional e o desempenho dos

municipios galchos da drea de atuacdo da Sicredi Regido da Producgao.

Figura 8. Evolucdo do PIB per capita dos municipios galchos da area da Sicredi Regido da Produc¢&do RS/SC/MG

Evolucéo do PIB Real per capita @< Sicredi™ f (g Acmlscgein

Area de atuacio

4 @ Area atuacao RS
@ Barra Funda
@ Constantina 36,65 Mil 88,81 Mil 18 Mil 2.723
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@ Rio Dos ndios = 2 E o 8 % = B = = Engenho Velho 52.76 Mil
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@ Ronda Alta oMl £ 2 o o & sEEEEE EE Barra Funda 51.93 Mil

5w - 3

@ Rondinha ; RGN @ g S S E Sarandi 40.92 Mil

@ Sarandi g 25Mil Rondinha 38,09 Mil

@ Trés Palmeiras 8 o Trindade Do Sul 3633 Mil

’oj Trindade Do Sul 3 Trés Palmeiras 34,25 Mil

“ Area atuacao SC a 15 Mil Nonoai 3417 Mil

Chapecé Novo Xingu 34.12 Mil

Coronel Freitas 10.Mi Ronda Alta 3322 Mil
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Fonte: Elaboragao prépria, com base em IBGE (2021).
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2.1.2.Analise da Estrutura Empresarial e da Evolu¢dao do Mercado Formal de Trabalho Regional

Na Figura 9 é apresentado os nimero das empresas e organiza¢des (com pelo menos um emprego
fdrmal gerado) nos municipios gauchos da area de atuacao da Sicredi Regido da Producdo, dessas
destaque-se Sarandi com 925 empresas, Constantina com 405, Ronda Alta com 297, Nonoai com
300, Trindade do Sul com 159, Trés Palmeiras com 120, Rondinha com 131, Liberato Salzano com
79, Barra Funda com 146, Nova Boa Vista com 51, Novo Xingu com 42, Rio dos indios com 25,
Gramado dos Loureiros com 28 e Engenho Velho com 15 empresas, do total de 2.723 empresas.

Figura 9. Numero de empresas e organizacdes empregadoras nos municipios gauchos da area da Sicredi Producdo
RS/SC/MG

Empresas Empregadoras: 2020 < Sicreq "?ﬁ?"“-"e"’@

Area de atuacio Numero de Empresas por Municipio: 2020

Area atuacdo RS Area atuacao SC

Sao Carlos Chapeco

Sarandi 925

Constantina 405
frot == Nonoai 300
Alpestre

Ronda Alta 297
Frederico

Westphalen Trindade do Sul 159

" Erval Grande

Rodeio Barra Funda 146
Bonito
Rondinha 131

Ligerto =
Sn (E0] Trés Palmeiras 120
. Liberato Salzano 79

_Ra Ita Nova Boa Vista 51

( )

S Novo Xingu 42
Palmeira das =
Missdes Q d Gramado dos Loureiros 28
Rio dos indios 25

Engenho Velho 15

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em RAIS (2022).

A partir da Figura 10 é possivel identificar a evolugdao do nimero de empregos formais e de empresas
e organizagdes empregadoras. Nesta, destaca-se que o numero de organizacdes empregadoras
evoluiu de 1.817 para 2.723 no periodo 2006 a 2020, enquanto o numero de empregos formais
passou de 11,3 mil para 18,1 mil no mesmo periodo. Destaca-se o crescimento consistente entre os

anos de 2006 a 2014 e o cenario de relativa estagnagao no periodo 2014 a 2020.
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Figura 10. Evolucdo do numero de empresas e organizagdes empregadoras e do numero de empregos formais nos
municipios galchos da area da Sicredi Produgdo RS/SC/MG

Ntimero de Empresas e Empregos 4% Sicredi *§ {3 Aceterasdo

Area de atuacao Numero de Empregos Formais: dez/2006 a dez/2020
4 @ Area atuacdo RS 20 Mil
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@ Constantina 168 Mil o 172MiL 174M 181 Mil
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@ Liberato Salzano
@ Nonoai 122 Mil 123 Mil
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@ Novo Xingu 11.3 Mil
@ Rio Dos Indios OME = 06 2007
@ Ronda Alta
@ Rondinha
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18.5 Mil

13.9 Mil

2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Empresas e Organizagoes Empregadoras (Dezembro): 2006 a 2020

3.000

@ Trés Palmeiras 2770 2802 2777 2737 2723
@ Trindade Do Sul 2689 * ¢ * * & . *
4 Area atuacao SC 2492 2'5,“ * 2720 2714
Chapecé 2500 2313 >
Coronel Freitas 2221 *
Xanxeré e ¥
Xaxim 2000 4849 19.21 ®
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Fonte: Elaboragdo prépria, com base em RAIS (2022).
O municipio de Sarandi agrega a maior parte dos empregos (38,07%). Trindade do Sul, Constantina,
Nonoai e Ronda Alta e Barra Funda aparecem, respectivamente, com 14,22%, 10,47%, 9,39%, 7,51%

e 4,48%.

Estes empregos estdo, principalmente na industria de transformagdo (30,76%), no comércio
(25,48%) e na Administracdo Publica, defesa e seguridade social (17,33%). Em muitos municipios a
participacdo da Administracdao Publica é extremamente alta, como nos casos de Engenho Velho
(73,65%), Gramado dos Loureiros (60,22%), Novo Xingu (61,97%) e Rio dos indios (65,02%). Por
outro lado, observa-se participacao relevante da industria de transformag¢ao nos municipios de
Trindade do Sul (66,25% do total), Sarandi (31,94% do total), Nova Boa Vista (54,55% do total) e
Barra Funda (33,42% do total). J4, a participagdo do comércio é relevante em praticamente todos
0s municipios, exceto aqueles citados com elevado grau de concentracdo no segmento de

Administracdo Publica, Defesa e Seguridade.

Apresenta-se na Figura 11 a evolucdao dos saldrios médios e da massa salarial nos municipios
galchos da area de atuacdo da cooperativa. Observa-se que o salario médio regional evoluiu de RS
2.100,03 para RS 2.196,06 no periodo 2006 a 2020. J4 a massa salarial cresceu de RS 23 milhdes

para RS 40 milhdes neste mesmo espaco de tempo.
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Figura 11. Evolucdo do salario médio e da massa salarial nos municipios gauchos da area da Sicredi Regido da Producdo
RS/SC/MG

Salarios Médios e Massa Salarial 3 Sicrediv§ {5} Aceteragao
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nte: ado pelo Nicleo de Pesquisas em E 3 do Agrone NPEA/UFSM e e dad Ministério da E RAI

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em IBGE (2021).

Destaca-se o crescimento do saldrio médio de 2006 a 2017, momento em que chegou a ser de RS

2.748,96 e a posterior retracdo para RS 2.196,06.

2.1.3.Andlise do Perfil das Propriedades Rurais e da Producao da Produgdo

O espaco produtivo rural da area de abrangéncia da Sicredi Regido da Producdo RS/SC/MG é
constituido por 12.181 estabelecimentos rurais, dos quais 41,08% dos empreendimentos* possuem
de zero a um méddulo fiscal, 25,89% dos empreendimentos possuem de um a dois mdédulos fiscais,

8,6% dos empreendimentos rurais possuem entre dois e trés modulos fiscais.

Em termos de proporc¢ao, observa-se que na grande maioria dos municipios a soma das areas dos
imdveis com até dois médulos fiscais € maior. Neste aspecto, Constantina, Liberato Salzano, Rio dos
indios e Rondinha apresentam a maior proporc¢do de propriedades familiares. Por outro lado, nos
municipios de Nonoai, Ronda Alta, Sarandi, Trés Palmeiras e Trindade do Sul estdao as maiores areas

nos extratos de 10 maddulos fiscais ou mais, conforme é possivel observar na Figura 12.

4 0 empreendimento corresponde ao conceito de propriedade ou posse rural, de acordo com a Lei 12.651/2012.
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Fonte: Elaboracdo prépria, com base em IBGE (2021).

Esta atividade estd baseada principalmente no cultivo da lavoura temporaria (203 mil hectares),

lavoura permanente (2,51 mil hectares).

Em 2020, as principais culturas da lavoura temporaria foram: soja (138 mil ha), trigo (36 mil ha) e
milho (17,45 mil ha). Ja, nas culturas permanentes, destacam-se a laranja, a tangerina, uva e erva
mate, respectivamente com 1.648 ha, 430 ha, 984 ha e 178ha. No mesmo ano, entre os principais
rebanhos, destacam-se o bovino (94 mil cabecas), suino (207,4 mil cabecas), aves (4,3 milhdes de

cabecas) e ovinos (9 mil cabecas).

Destaca-se, neste contexto, a evolugdo da producdo de leite, que passou de 59 mi para 171 mi de

litros no periodo 2000 a 2020.

A maior parte da renda agricola deriva da lavoura temporaria, que em 2020 chegou a RS 732,3
milh&es de Valor Bruto da Producdo, ante RS 282,77 milhdes da produ¢do animal e RS 1,05 milhdo

da lavoura permanente, conforme é possivel observar na Figura 13.

Figura 13. Valor da produgdo agropecudria nos municipios gatichos da area da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG
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Valor da Producdo (R$ de 20209 e Sicredi*? {6} Aceleracdo
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@ Engenho Velho Valor da Produgao Agropecuaria
@ Gramado dos Loureiros
@ Liberato Salzano
@ Nonoai R$1.22Bi  R$1.21Bi
@ Nova Boa Vista R$1.2 Bi RS113Bi
@® Novo Xingu R$1.02 Bi RS1.01 Bi
@ Rio dos [ndios R$1,0 Bi R$0.93 Bi
@ Ronda Alta
@ Rondinha
@ Sarandi
@ Trés Palmeiras
@ Trindade do Sul
N SC

@ Valor da Producad da Lavoura Temporaria ® Valor da Produ¢ao Animal  Valor da Producao da Lavoura Permanente

RS$1.128Bi = Rg1.10Bi
© R$1.05 Bi

RS0.81Bi  R$081Bi
RS$0.71Bi R$0718i RS0.73BI
RS0,62 Bi

R$0,8 Bi

R$0,6 Bi

R$ de 2019

Chapeco R$0,4 Bi = RS0.36Bi
Coronel Freitas
Xanxeré

Xaxim

R$0.62 Bi

R$0,2 Bi

R$0,0 Bi
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Elaborado pelo Ntcleo de Pesquisas em Economia do Agronegacio (NPEA/UFSM) com base em dados do IBGE-Produgdo Agricola Municipal e Projeto CR Campeiro.

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em IBGE (2021).

A producdo de leite € uma das que mais aumentou no setor agropecuario. A producdo de mel

cresceu, mas retraiu rapidamente, assim como a aquicultura.

Neste cenario, acdes de qualificacdo na drea de gestdo, tecnologia e empreendedorismo no meio

rural ganham relevancia, assim como na area de sucessao geracional.

2.2. Meio ambiente e desenvolvimento

As condi¢des ambientais estdo entre as varidveis que geram impacto direto na qualidade de vida da
populagdo. Para analisar esta dimensao, observaram-se questdes relacionadas, principalmente ao
setor rural, onde se observa que a regido analisada possui cerca de 308,14 mil hectares, dos quais,
24 mil estdo reservados em Areas de Prote¢do permanente dentro das propriedades rurais, 27,03
mil em reserva legal e 34,71 mil em remanescentes de vegetacdo nativa, conforme é possivel

verificar na Figura 14.

7~ Sicredi fop Aceleracdo
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ntos ambientais rurais dos municipios galchos da area da Sicredi Regido da Produg¢do RS/SC/MG

Reum 1al

Elementos Amblentals Rurais: 2020 %% Sicredi"? i§) Acelerapli

L] . - &
Area de atuacio
El @ Rio Grande do Sul 220.710 Mil 12 Mil
Santa Catarina Area das Propriedades Rurais (ha) Namero de propriedades
{ [
~ Area dos Elementos Ambientais na propriedades rurais: fevereiro/2020 Soma de area por moduos fiscais

®Area Consolidada (ha) ®Area Reserva Legal (ha) ®Area APP (ha) © Area APP - Recomposicdo (ha)

30.88 Mil Area Reserva Legal (ha) 1

Area APP (ha)
somi gy ELD 27.03 Mil (11.84%) | /7 24,04 Mil (10,53%)
s 23Z9M|l
AL 1867 Mi
20 Mil 2 Mit i
2 Mil [ 2 Mil
L0 vy P ‘M“ 1341 Mil
25 it J§ 25 Mil 9usm
1|
10 Mil 18 Mitll 17 i 679M|l
14 vt e vl sl
i :nzum
0 Mil
\
q.

Numero de hectares

il
'b
O
z@“ O e>°

\ & @ @ q',\ & x°
» e, ‘\‘\ \’L"s o «@ o of ,b NY * @ \3(\ © ¥ | Area Consolidada (ha)
0 0 % O N O 176,36 Mil (77.25%)
& 0¥ O @0 8 o W Y ¢
P S o <K 36° ¥© «©
&

Fonte: UFSM-Projeto CR Campeiro; Ministério do Meio Ambiente.

Fonte: Elaboragdo propria, com base em Ministério do Meio Ambiente (2021).

Portanto, mesmo tendo na atividade primdria um dos principais segmentos de geracao de renda, é
perceptivel que os produtores rurais estdo atuando no sentido de produzir e, ao mesmo tempo,

buscar preservar os elementos ambientais de suas propriedades rurais.

Aceleracao
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PARTE Il - SC

ANALISE DOS INDICADORES DA REGIAO DE ACAO DA SICREDI REGIAO DA PRODUCAO RS/SC/MG
NO ESTADO DE SANTA CATARINA

7 Sicredi {o} Aceleraciio

Regional



- 0 Censo Demogréfico 2010 mostra uma distribuicdo equitativa entre as populagdes masculina e

feminina, mas uma concentracdo populacional na zona urbana, conforme é possivel observar na

Figura 15.

Figura 15. Perfil da popula¢do dos municipios catarinenses da 4rea da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG

Piramide Etaria: 2010 X Sicredi*? {53 Acileiygiio

Selecione a area de Atuagao

Area atuagdo SC

Populagdo Masculina e Populagao Feminina por Municipio Populagao Urbana e Populagao Rural por Municipio

12,776 . 14937 Xaxim 20,967 I-1746
Coronel Freitas 5,189 I 5,024 . - I
Coronel Freitas 6,067 4146

Populagdo Masculina  Populagdo Feminina

Area atuacdo RS

Xanxeré

Xanxeré

Xaxim

rbana Populagdo Rural

orado pelo Nicleo de Pesquisas em Economia do Agronegdcio (NPEA/UFSM), com base em dados do IBGE-Censo Demogréfico 2010

Fonte: Elaboragdo propria, com base em IBGE (2019).

Observa-se que a maior proporc¢ao da populacao esta residindo na zona urbana e que existe grande
aglomeragdo, principalmente em Chapecd. Por outro lado, também no municipio de Chapecé
residem cerca de 15,4 mil pessoas na zona rural, enquanto nos demais municipios a populag¢do rural
varia de 4,1 para 4,9 mil. Em termos relativos, Coronel Freitas é o municipio com maior quantitativo

da populagao residindo no rural (40%), conforme é possivel observar na Figura 16.

7~ Sicredi fop Aceleracio
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Figura 16. Contingente populacional urbano e rural dos municipios gatchos da area da Sicredi Regido da Produgdo
RS/SC/MG

Estimativa Populacional: 2010 2 Sicredi%§ {8} Aceleracio
{ . 5
= i\ ' ( ~
Area de atuagio
Populagao Rural e Populagao Urbana por Municipio Proporc¢ao da Populagao Rural em relacao ao Total
Populagao Rural ~ Populagao Urbana 40.0%
40%
183,5 Mil
B
150 Mil & 30%
o
8
S,
A =
=
S 100 Mil 168.1 Mit & 20% 185%
o o
Q. o
e
50 Mil i § e
257 Mil & 10% i
39.1 Mil
T 102 Mil 21,0 Mit
0 Mil
Chapeco Coronel Xanxeré Xaxim 0%
Freitas Coronel Freitas Xaxim Xanxeré Chapeco
IBGE-Est

Fonte: Elaboragdo propria, com base em IBGE (2022).

Este perfil refor¢a a importancia de se pensar em alternativas de geragao e desenvolvimento de
renda, inclusdao de jovens, sucessdao familiar e empreendedorismo na cidade, sem esquecer da

populacdo rural, que também é importante.

3.1. Apresentagao e analise dos indicadores de Renda Regional

No que se refere a apresentacao e analise dos indicadores de renda regional, torna-se importante
ressaltar que foram consideradas diversas variaveis, a saber: (i) Produto Interno Bruto a precos

constantes (PIB real®); (ii) Valor Agregado Bruto dos diferentes setores da economia®; (iii) PIB real

5 De acordo com IBGE (2016), O Produto Interno Bruto (PIB) é o “total dos bens e servicos produzidos pelas unidades
produtoras residentes destinados aos usos finais sendo, portanto, equivalente a soma dos valores adicionados pelas
diversas atividades econdmicas acrescida dos impostos, liquidos de subsidios, sobre produto”. Para calcular o PIB real,
as séries de PIB a precos de mercado foram deflacionadas a partir de um indicador construido com base no deflator
implicito divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Sistema de Contas Nacionais (IBGE/SCN Anual).

6 De acordo com IBGE (2016), o Valor Agregado Bruto agrega aos bens e servicos consumidos no seu processo produtivo.
E a contribuicdo ao produto interno bruto pelas diversas atividades econdmicas, obtida pela diferenca entre o valor
bruto da produgdo e o consumo intermediario absorvido por essas atividades”.

7> Sicredi 763 Aceleraciio
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per capita’; (iv) Demografia das empresas do territério; (v) Evolucdo do emprego; (vi) Producdo

agropecuaria.

3.1.1. Analise da Evolugao da Produgao de Riquezas na Regiao

Na Figura 17 apresenta-se o painel econdmico regional, com informag¢des sobre PIB, Valor
Adicionado Bruto dos distintos setores de atividade econémica, niumero de empregos formais,
salario médio, nimero de empresas empregadoras. Nesta, observa-se que o0s municipios
catarinenses da area de atuagdo da cooperativa possuem um PIB equivalente a RS 13,74 bilhdes,
enquanto o PIB per capita é de RS 44,32 mil, a massa salarial mensal chega a RS 318,36 milhdes

mensais.

Figura 17. Painel Econdmico Regional dos municipios gatchos da érea da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG

Painel Econbmico Regional = Sicredi ‘*? i Acelmpetio

AV,

Area de atuacao
4 Area atuacao RS
Barra Funda
Constantina

Chapeco, Coronel Freitas e outros.

Lista de Munici

Engenho Velho ) ) CD'O‘E"S'O Pato Branco
Gramado Dos Loureiros 3 1 9-03 Mil 1‘4'32 Mil o e Sao.Lourenco do Oeste
Liberato Salzano 5 Populagao Residente PIB per capita - Palmas
e R$ 13,74 Bi g
Nova Boa Vista PIB
Novo Xingu R$ 3,30 Bi R$ 6.84 Bi jisavina
: X
Rio Dos Indios VAB - Induistria VAB - Comércio e Servi... 28 o
Ronda Alta -
Rondinha ¢ g
Sarandi R$ 430,53 Mi R$ 1.64 Bi R$2,70 Mil gcrcopdis
Trés Palmeiras VAB - Agropecudria Impostos Salrio Médio
Trindade Do Sul s Passos
4 @ Area atuacao SC g
@® Chapecs R$ 1.53 Bi R$ 318,36 Mi 11 Mil , =S
@ Coronel Freitas po— . s
4 VAB - Administragao P Massa Salarial (Dezem Empresas e Organizac
@ Xanxeré Sarandi
@ Xaxim
118 Mil 29 Mil 470,28 Mil . Lago
Empregos (Dezembro) Numero de propriedad Total Area Ocupada © 2022 TomTom, & 2022 MicrozoPRESF B DR G eetisn Teme

Fonte: Elaboragdo propria, com base em IBGE (2019).

Analogamente, destaca-se que a regido concentra cerca de 118 mil empregos formais, 11 mil
empresas e organizacdes que empregam pelo menos uma pessoa e um salario médio mensal de RS

2,70 mil.

PIB real

70 PIB real per capita resulta da divisdo do PIB real pelo total da populagdo: PIB real per capita = P——

7> Sicredi 763 Aceleraciio
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Em termos'gerais, o PIB regional cresceu de RS 8,50 bi para RS 13,74 bi no periodo 2006 a 2019. O

segmento de comércio e servicos é o mais relevante da economia regional, com Valor Adicionado

Bruto (VAB) equivalente a RS 6,8 Bi. Na sequéncia a industria com VAB equivalente a RS 3,3 bi,

Administrac;ﬁo Publica com RS 1,5 bi milhdes e agropecuaria, com RS 430,5 mi (Figura 18).
o e

¥
:

‘,"Figura 18. Evolucdo do PIB Real dos municipios catarinenses da area da Sicredi Regido da Producdo RS/SC/MG

Evolucéo do PIB Real % Sicredi ’?? {8} Aceleraciio

AR atua;ao_ Chapeco, Coronel Freitas e outros.
4 Area atuacao RS
Barra Funda o
o ctanting Composicao do PIB: 2006 a 2019
Engenho Velho ® VAB - Agropecuaria = VAB - Industria ®VAB - Comércio e Servicos ~ VAB - Administragao Publica ® Impostos
Gramado Dos Loureiros
Liberato Salzano
Nonoai RS 12,11 Bi

SO RS 1374 Bi RS 1374 Bi
RSH?SB' RS 1275 Bi RSIZ?IB:

Nova Boa Vista S R$128Bi RS 11.348i
Now % -- RS 14Bi RS 1.58i
lovo Xingu N RS 1030 Bi RS 148i RS 14 Bi with Mss
Rio Dos Indios > R$108Bi RS 9.35 B - RS 1.2Bi RS138i RS 1.58i
Ronda Alta 4 rsssoe: NN - R¥128
: o RS 1.1Bi
Rondinha S R$8Bi RS E RS 1.1 Bi
Sarandi rg RS 1.0Bi
Trés Palmeiras °
S R$6B
Trindade Do Sul (<]
4 @ Area atuagio SC 5 v
@ Chapeco g R$ 4 Bi
@ Coronel Freitas = | o
@ Xanxeré R$2Bi  pepop RS26Bi RS27Bi peosp ps2ssi RS33B1 pe3pp RS3IEI “" R$32Bi R$28Bi Rs29Bi Rs30B RIIBI

i Reop  FSO7BI Rs078i RSOSBI RSO07Bi RS04BI RSOBI Rs04Bi RSOSB RSOSE RS04 RSOSBI RSOABI RSO4E RSOABI
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anos

te: Elaborado pelo Nucleo de Pesquisas em Economia do Agronegacios (NPEA/UFSM), com base em dados do IBGE-Contas Regionais

Fonte: Elaboragdo propria, com base em IBGE (2021).

O PIB regional de RS 13,74 bi estd concentrado em Chapecé (76,6% do total regional), Xanxeré
(13,8%), Xaxim (7,56%) e Coronel Freitas (2,06%), Trindade do Sul (6,46%). Com 49,78% do total, o
segmento de comércio e servicos é o que gera maior renda para a regido, seguindo pela industria
(24,05%), administracdo publica (11,14%) e agropecuaria (3,3%), conforme é possivel observar na

Figura 19.
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: cipagdo Relativa no PIB Real dos municipios catarinenses da area da Sicredi Regido da Produgdo

PIB Real 3% Sicredi§ {3} Aceleragio

Selecione a area de Atuagao

Kres atuncRb RS Chapeco, Coronel Freitas e outros.

Composigao do PIB: 2019 Composigao do PIB: 2019

VAB - Agropecuaria

Xaxim R$ 1,04 Bi (7.56%) — Impostos RS 1.64 Bi (11.9%) — |7 RS$ 0,43 Bi (3.13%)

Xanxeré
RS 1.90Bi(138%)

VAB - Administragao Py..
R$ 1.53Bi(11,14%) ™

__VAB - Inddstria
R$ 3.30 Bi (24,05%)

R$ 13,74 Bi

. Chapecé
R$ 10.52 Bi (76.57%)

VAB - Comércio e Servicos |
RS 6,84 Bi (49,78%)

Fontte: Elaborado pelo Nucleo de Pesquisas em Economia do Agronegécios (NPEA/UFSM), com base em dados do IBGE-Contas Regionais

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em IBGE (2021).

Os municipios de Chapecd, Xanxeré, Xaxim e Coronel Freitas representam cerca de 43,92%, 24,4%,
17,78% e 13,96%, respectivamente, do Valor Adicionado Bruto da Agropecudria. Ja, com relacdo ao

VAB de comércio e servigos e VAB da industria, Chapecd concentra 78,4% e 77,81% respectivamente

(Figura 20).

Figura 20. Participagdo Relativa no VAB dos municipios catarinenses da area da Sicredi Regido da Producdo RS/SC/MG

ici ), G i op Aceleracdo
Valor Adicionado Bruto em 2019 2 Sicredi%§ @ L
Selecione a area de atuagdo
Area atuacao RS Area atuagao SC
VAB - Agropecudria VAB - Comércio e Servicos VAB - Industria
Coronel l]‘;e;!:; L A Xaxim 5.41% — Xaxim 10,01% —
Xanxeré 14,84% .
Xanxeré 10.41% —.
Xaxim 17.78% — — Chapecé 43.92%
A — Chapecé 78.42% — Chapecé 77.81%
Xanxeré 24.34% —
VAB - Agropecudria VAB - Industria VAB - Comércio e Servigos
RS 08B
= B -— :
S & 8 . a |2
0B S @ S — - 5 - 3
¥ Sses - s,—f;g?__—i $8235¢g88§3
&9 2@ & L) 5 _—— 1 ] g &8 3 S 558 sae
ce ez & B ==z S 0 S E e S - - P
RS 048 2 il em 2 S . s 0s 8 &G e 2 8 oo & & & t LA
S S a@ e B S RS 28i 38 - e 22 s & 22
2222330 s p 2 o2 s FE -
clME s : S - g 32
RS 0.2 B 2 = RS1B @ 'wﬂ I z &
BEROB ) > 0 B b 5 e 1B O REOM ot P R RS Y F08 o R
A (900 90 9 90 90 9 900 N e 9 2 5 o8P (8P 90 0 (0090 % 90 00 50 9 Rt R e e
Ano Ano Ano
Fonte: Elaborado pelo Nucleo de Pesquisas em Economia do Agronegocios com base em dados do IBGE-Contas Regionais

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em IBGE (2021).
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Observa-se que o PIB per capita do municipio de Chapecé é relativamente maior do que os demais
(RS 47,75 mil). Nos municipios de Xanxeré, Xaxim e Coronel Freitas, respectivamente, o PIB per

capita é de RS 37,21 mil, RS 36,17 mil e RS 28,42 mil (Figura 21).

Figura 21. Evolucdo do PIB per capita dos municipios gatichos da drea da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG

Evolugdo do PIB Real per capita 3¢ Sicredi v ) Aceterasdo

Area de atuacao
4 @ Area atuacao RS
@ Barra Funda
@ Constantina 36,65 Mil 88.81 Mil 18 Mil 2723
@ Engenho Velho
@ Gramado Dos Loureiros
@ Liberato Salzano

Barra Funda. Constantina e outros.

PIB per capita Populacao Residente Empregos (Dezembro) Empresas e Organizacdes (Deze

@ Nonoai PIB per capita: 2006 a 2019 PIB per capita: 2019
@ Nova Boa Vista
@® Novo Xingu 35 Mil z % ~ o Nova Boa Vista 56.70 Mil
@ Rio Dos Indios _=z3 s e mmEEmB E Engenho Velho 52.76 Mil
@ Ronda Alta oMl F 2 o o & sEEEEE EE Barra Funda 51,93 Mil
@ Rondinha 2 5 & R E E a3 E Sarandi 40.92 Mil
@ sarandi 3 BMi ~ Rondinha 38,09 Mil
@ Trés Palmeiras g N Trindade Do Sul 3633 Mil
@ Trindade Do Sul g Trés Palmeiras 34,25 Mil
4 Area atuacao SC & 15 mil Nonoai 3417 Mil
Chapecé Novo Xingu 34.12 Mil
Coronel Freitas 1000 Ronda Alta 3322 Mil
Xanxeré 5 Mil Constam'ma 32.75 Mil
Xaxim Rio Dos Indios 31,65 Mil
0 Mil Gramado Dos ... 27.45 Mil
’L@b 10@ @Q‘bl@q 79\0 10\\ 16\179\% 79\) ’19\% 16\6 10\1 10\%10\% Liberato Salza 27.20 Mil

nte: Elaborado pelo N Je Pesquisas em E 10 A

Fonte: Elaboragdo propria, com base em IBGE (2021).

Neste contexto, o PIB per capita passou de RS 34 mil para RS 48 mil em Chapecd; RS 27,9 mil para
28,4 mil em Coronel Freitas; RS 39 mil para RS 37 mil em Xanxeré e; RS 24 mil para RS 36 mil em

Xaxim.

3.1.2.Andlise da Estrutura Empresarial e da Evolu¢ao do Mercado Formal de Trabalho Regional

Na Figura 22 apresenta-se os numeros das empresas e organizagdes (com pelo menos um emprego

formal gerado) nos municipios catarinenses da area de atuacdo da Sicredi Regido da Producéo.

Observa-se, neste contexto, a concentracao de 7.894 empresas no municipio de Chapecd, 1.977 em

Xanxeré, 958 em Xaxim e 289 em Coronel Freitas.

7> Sicredi 763 Aceleraciio
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\ . s . . . . .
1ero de empresas e organizacBes empregadoras nos municipios gatichos da area da Sicredi Producdo

Empresas Empregadoras: 2020 X Sicredi"? e

Area de atuacio Nimero de Empresas por Municipio: 2020

* i Terra
Quilombo_~ Entre Rios™, [,
' Xapeco y Soom
£ Marema
y f Lajeado F‘g" Chapecé
‘ Grande x@é
(Goronel -
Freitas Xanxeré 1.977
Xaxim 958
Xavantina Coronel Freitas 289
Terra
d
Pinval Sedts 37%
Rese
% indigens
(\ Aldeiay g,/?
Kapd:
B2 Microsot L N b % 7
U b r;‘:‘"—‘r\
Fonte: Elaborado pelo Nucleo de Pesquisas em Economia do Agronegdcios (NPEA/UFSM), com base e dados do Ministério da Economia/RAIS (2020)

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em RAIS (2022).

A partir da Figura 23 é possivel identificar a evolugdo do nimero de empregos formais e de empresas
e organizacOes empregadoras. Nesta, destaca-se que o numero de organiza¢cdes empregadoras
evoluiu de 7,7 mil para 11,1 mil no periodo 2006 a 2020, enquanto o niumero de empregos formais
passou de 69 mil para 118 mil no mesmo periodo.

Figura 23. Evolugcdo do numero de empresas e organizagdes empregadoras e do nimero de empregos formais nos
municipios gauchos da area da Sicredi Produgdo RS/SC/MG

NuUmero de Empresas e Empregos 7% Sicredi ¥ § {5} Aceteragdo

Area de atuacao ' Numero de Empregos Formais: dez/2006 a dez/2020

4 Area atuacao RS 120 Mil SH18Mil

P
Barra Funda 107 Mil 106 Mit ¢ 116 Mil

A i i 105 Mil
O Constantina ' JOEM ;oec @ see, T0AMIL e el S
Engenho Velho oMy e . 103 Mil
Gramado Dos Loureiros r e @ened : 94 Mil
Liberato Salzano e g :
Nonoai 80 Mil 76 Mil : 84 Mil

NovaBogMistagaesr &7 o 8
Novo Xingu 69 Mil
4 = 60 Mil
Rio Dos Indios 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ronda Alta
2"""';‘_““ Empresas e Organizacdes Empregadoras (Dezembro): 2006 a 2020
arandi :
12 Mil
: . 11.2Mil 11,2 Mil
Trfes Palmeiras 108Mil .. g % 109 Ml 10.9 Mil 111 Mt 111 Mil
Trindade Do Sul 103Mil .....qpent AR
4 Area atuacao SC i
r s 10 Mil 9.6 Mil > 10,8 Mil
@ Chapeco SIMil .o
@ Coronel Freitas 86Mil @
@ Xanxeré 81 Mil ;oo oo
@ Xaxim Ml — *
7.7 Mil
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Elaborado pelo Nucleo de Pesquisas em Economia do Agro os (NPEA/UFSM), com base e dados do Ministerio da Economia/RAIS (2020)

Fonte: Elaboragdo propria, com base em RAIS (2022).
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Do total de 118 mil empregos, 90 mil estdo no municipio de Chapecd. Também, 7,9 mil das 11,1 mil

organizagoes estdao concentradas em Chapecé.

Estes empregos estdo, principalmente na industria de transformacdo (31,48%), no comércio

(20,97%), transporte, armazenagem e correio (8,07%), construcao civil (5,81%) e na administracdo

publica, defesa e seguridade social (5,33 %).

Na Figura 24 é apresentada a evolucdo dos saldrios médios e da massa salarial nos municipios

catarinenses da drea de atuacdo da cooperativa. Observa-se que o saldrio médio regional evoluiu

de RS 2.136,50 para RS 2.696,81 no periodo 2006 a 2020. J4 a massa salarial cresceu de RS 160

milhdes para RS 320 milhdes neste mesmo espaco de tempo.

Figura 24. Evolucdo do saldrio médio e da massa salarial nos municipios catarinenses da area da Sicredi Regido da

Producdo RS/SC/MG

Area de atuacao Saldrio médio: 2006 a 2020
4 Area atuagao RS
Barra Funda
Constantina R$3.000
Engenho Velho
Gramado Dos Loureiros

2006 2007 2008 2009

F

Salarios Médios e Massa Salarial

Liberato Salzano PR GRIZIN6.50 R$2.192.89
Nonoai
Nova Boa Vista R$2.000
Novo Xingu 2006 2007 2008 2009
Rio Dos [ndios
Ronda Alta Massa Salarial (Dezembro): 2006 a 2020
Rondinha 04 Bi
Sarandi
Trés Palmeiras 5
Trindade Do Sul b
4 @ Area atuacao SC 0.20 Bi
@ Chapeco 028 oo o 0178 O18B
@ Coronel Freitas -
@ Xanxeré
@ Xaxim o8
0,0 Bi

a\) Cirrod - 9@ 3_?:.? Aceleracéo
av Sicredi >y
R$3.393.82
R$3.087.64 $ R$3.158.94
R$2.735.30 2 RTIT

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0368 0368 037Bi

033Bi 0378 0328 0328
0.30 Bi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

NPEA, M e Ministério d 0 RAIS

Fonte: Elaboragao prépria, com base em IBGE (2021).

Destaca-se o crescimento do salario médio de 2006 a 2017, momento em que chegou a ser de RS

3.393,82 e a posterior retracdo para RS 2.696,81.
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" / . . . n 7 . .
9,04% dos empreendimentos rurais possuem entre dois e trés modulos fiscais.

Em termos de proporgao, observa-se que em Coronel Freitas, Xanxeré e Xaxim a soma das areas dos

imdveis com até dois médulos fiscais é relativamente maior, quando comparado a Chapecd,

conforme é possivel observar na Figura 25.

Figura 25. Perfil dos estabelecimentos rurais dos municipios gatichos da area da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG
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Fonte: Elaboragdo propria, com base em Ministério do Meio Ambiente (2021).

O cultivo da lavoura temporaria ocupa cerca de 49 mil hectares e da lavoura permanente cerca de

3,08 mil hectares.

8 0 empreendimento corresponde ao conceito de propriedade ou posse rural, de acordo com a Lei 12.651/2012.
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l \:mnapals culturas da lavoura temporaria foram: soja (30 mil ha), trigo (4,2 mil ha) e
3,

{

- Destaca-se, neste contexto, a evolucdo da producao de leite, que passou de 24 mi para 141 mi de

34

08 mil ha da lavoura permanente. No mesmo ano, entre os principais rebanhos, destacam-se o

vino (127 mil cabegas), suino (306,8 mil cabecas), aves (6,2 milhdes de cabecas) e ovinos (16,3 mil

litros no periodo 2000 a 2020.

A maior parte da renda agricola deriva da produ¢do animal, que em 2020 chegou a RS 280 milhdes
de Valor Bruto da Produgdo, ante RS 250 milhdes da lavoura temporaria e RS 14 milhdes da lavoura

permanente, conforme é possivel observar na Figura 26.

Figura 26. Valor da producio agropecudria nos municipios galichos da area da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG
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Fonte: Elaborado pelo Nticleo de Pesquisas em Economia do Agronegdcio (NPEA/UFSM) com base em dados do IBGE-Produgdo Agricola Municipal e Projeto CR Campeiro

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em IBGE (2021).

A producdo de leite é uma das atividades que mais cresceu no setor agropecudrio. Neste cenario,
acoes de qualificacdo na area de gestdo, tecnologia e empreendedorismo no meio rural ganham

relevancia, assim como na area de sucessao geracional.
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populagdo. Para analisar esta dimensdo, observaram-se questdes relacionadas, principalmente ao

r rural, onde se observa que a regido analisada possui cerca de 153,07 mil hectares, dos quais,
2%

AN

29 mil estdio reservados em Areas de Protegdo permanente dentro das propriedades rurais, 14,81

o il em reserva legal e 11,34,71 mil em remanescentes de vegetacdo nativa, conforme é possivel
‘l

verificar na Figura 27.

Figura 27. Elementos ambientais rurais dos municipios gatichos da 4rea da Sicredi Regido da Produgdo RS/SC/MG
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Fonte: UFSM-Projeto CR Campeiro; Ministério do Meio Ambiente.

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em Ministério do Meio Ambiente (2021).

Portanto, mesmo tendo na atividade primdria um dos principais segmentos de geracdo de renda, é
perceptivel que os produtores rurais estdo atuando no sentido de produzir e, ao mesmo tempo,

buscar preservar os elementos ambientais de suas propriedades rurais.
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4. CAPITALISMO CONSCIENTE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O futuro de um povo, seja nos contornos de um pais, estado ou municipio esta nas maos de seus
cidadaos, de ninguém mais. Nas a¢des que por eles sdo eleitas e postas em pratica, estdo as forcas
capazes de dar movimento, sair da inércia, de construir uma estrada capaz de promover melhores
condigdes, por mais desafiadoras que possam ser as condi¢des. Essas agdes podem se caracterizar
por maior complexidade, como participar de um processo eleitoral imbuido de seu dever civico para
com a comunidade, como outras menores, mas ndao menos importantes, como, por exemplo,
colaborar na manutencdo da limpeza dos seus espacos sociais. E na interacdo do privado, o meu,

com o publico, o nosso, que se encontra o amalgama capaz de efetivamente construir a estrada.

N3o hd duvidas de que acbes de governos sdo importantes nesse processo, mas fazendo parte de
nds, ndo como um agente Unico e responsavel unitdrio pelo desenvolvimento de um povo, mas
como um ente interativo, que tem na solidez das rela¢des sociais de sua populacdo a inspiracdo para
liderar o processo. Em resposta, a sociedade, vislumbrando o comprometimento de seus

governantes, engaja-se solidariamente em prol do desenvolvimento do seu espaco de convivio.

Melhorar as condi¢des de vida de forma a gerar felicidade é a forca que move um povo e, quando
ndo ha essa motivagao, tem-se a inércia, a incapacidade de ver o futuro. A resposta a esta situacao
pode emergir da mobilizacdo da sociedade, que, por meio de movimentos de seus integrantes, em
pequenos ou grandes grupos, mobiliza os esforgos no sentido de alcangar um objetivo comum. No
entanto, para que isso se verifique, faz-se necessario o resgate de conceitos que outrora eram

comuns nas dinamicas sociais, a valorizacao dos aspectos qualitativos em relagao aos quantitativos.

Nesse sentido, Raj Sisodia (2019) resgata de Daniel Pink, a ideia de que haja complementacdo das
habilidades que concentram alta tecnologia (high-tech) com habilidades de alto conceito e alta
sensibilidade (high touch). A ideia de alto conceito e sensibilidade envolveria o desenvolvimento de
competéncias para gerar “beleza” emocional que harmonize os individuos de modo a perceberem
oportunidades. Apoiados em ambientes positivos, esses individuos articulariam ideias que muitas
vezes poderiam nem estar relacionadas, mas, uma vez articuladas, resultam em situacdes para além

do imaginado.

Raj (2019), debrucado sobre as ideias de Pink (2005), destaca que ainda hoje a percepcdo

hegemonica a continuidade dos negdcios passa por um certame de nimeros, cujo modelo esgota-
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se paulatinamente, abrindo espaco para um ambiente onde os aspectos qualitativos ganhardo mais
espago nos contextos empresariais. Cita o amor como, qui¢d, o mais poderoso dos fatores
gualitativos, que tornam empresas mais humanizadas, sendo “... um profundo, sensivel, inefavel
sentimento de afeto que ocorre da empresa para o stakeholder e de volta para a empresa (p.7)”.
Raj percorre diversos autores, como James Autry (Love and Profit) e Kevin Robert (Lovermarks: O
futuro além das marcas), os quais sdo unanimes no destaque do amor como elemento de sucesso
para “empresas humanizadas”. Porém, dentre esses, destacamos Tim Sanders (O Amor é a Melhor
Estratégia: uma nova visdo de sucesso e Realizacdo Profissional) no qual Raj Sisodia sublinha trecho
da obra em que Sanders afirma nao encontrar nada mais alteroso do que o amor, tendo inclusive

dificuldade de conceitud-lo, mas sintetizando como “promocgao altruista do crescimento do outro”.

Raj, ao citar Kevin Robert (2005), destaca um trecho de seu livro, na pagina 49, o qual nos salta aos
olhos, quando Robert diz “... O amor é sempre uma mao dupla”. John Mackey (2018), ao tratar da
empresa que fundou, a “Safer Way”, afirma que a licdo de maior significado foi a de que “... as
empresas ndo se baseiam em exploragdo ou coer¢dao, mas em cooperacao e trocas voluntarias. As

pessoas fazem negdcios voluntariamente, a fim de obter ganho mutuo.”

Raj (2019) sintetiza essa nova proposta paradigmatica cunhando a expressao “firms of endearment”,
ou firma humanizada, que, de forma resumida, trata-se de uma empresa cujas relacdes com os
stakeholders se baseia no afeto, e nas quais os interesses de todos sao alinhados estrategicamente.
N3o hd beneficio em detrimento de outros e a prosperidade alcanca a todos, afastando-se do que
Mackey (2018, p.17) citara como “jogo de soma zero”, no qual para alguém ganhar, outro terad que
perder. Mackey (2018) destaca que essa concepc¢ao da soma zero gera indicios de anomalias e ddio
no ambiente corporativo, sendo que, nos Estados Unidos, foi verificada uma reducdo do
comprometimento dos colaboradores das empresas de 30% nos ultimos 10 anos, sendo que a
maioria apresentava hostilidades em relacdo aos seus empregadores. Mackey (2018) aponta a
disparidade de ganhos entre os CEOs das empresas em relacdo ao salario médio pago, que, em 1980,
era 42 vezes maior e, em 2000, chegou a 525 vezes mais que o salario médio pago pelas empresas.

Ou seja, jogo de soma zero.

Raj concluira, sob o aspecto das firms of endearment, que nenhum dos stakeholders devera se
favorecer em agravo a qualquer outro, sendo que cada um dos membros florescera juntamente

com os demais. A preocupacdo das partes com o crescimento dos demais criarda um ambiente
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afetuoso e de lealdade a partir do atendimento de deficiéncias fisioldgicas e psicoldgicas dos
stakeholders. O autor sublinha que empresas humanizadas (firms of endearment) dedicam-se a ideia
de share of heart (fatia do amor), que preconiza ocupar espacos no coracao do cliente, resultando
em maior espaco da participacdo mercadoldgica. Lembra, também, que essa relagdo se dd com os
empregados, nas quais a retribuicao se dara naturalmente no empenho produtivo. Share of heart
pode e deve ser praticado com fornecedores e com as comunidades, as quais a empresa esteja
envolvida, de tal forma que sintam orgulho de té-la em seu meio. Por fim, é destacada a visdao dos
acionistas de empresas humanizadas, na qual o lucro é importante, mas a satisfacdo moral e
emocional de fazer parte daquele empreendimento com significado social também é considerada

uma forma de remuneracao.

E bom que se destaque que Raj, em momento nenhum, desconsidera a importancia da boa gestdo

"

das empresas, pois, como afirma, “... nenhuma correcdao moral pode salvar uma empresa mal
gerida.” No entanto, empresas que desfrutam do amor daqueles aos quais suas operagdes alcangam
tendem a ser mais perenes. O autor cataloga uma série de valores de empresas humanizadas, como
a subscricdo de valores que vao além do simples ganho de dinheiro, alinhando-se aos interesses de
todos os stakeholders, abragando-os como sendo organico dela prépria. Cremos que o resumo das
consideragbes do autor poderia se dar em um de seus argumentos (p.12), pois afirma que, em

relagdo as empresas humanizadas, “... a sua cultura corporativa é o seu maior patrimonio e principal

fonte de vantagens competitiva”.

Nosso objetivo aqui ndao é esgotar os aspectos das empresas humanizadas, mas apresentda-las de
forma a clarearmos a sua ligacdo com as comunidades as quais estdo inseridas e os aspectos desse
relacionamento com o desenvolvimento delas. Nesse sentido, é esclarecedor citarmos os cinco
principais stakeholders apresentado por Raj, lembrando que ndo hd uma ordem de importancia:
Clientes, tanto os individuais como os organizacionais; empregados atuais, futuros, passados e suas
estruturas familiares; investidores individuais, institucionais e credores; parceiros a montante,
como fornecedores, horizontais e a jusante; e, por fim, a sociedade. Deixamos a sociedade por
ultimo (o autor trata dela em primeiro), tendo em vista que nosso propdsito é o desenvolvimento

das comunidades.

Quanto a sociedade, Raj enumera as comunidades locais e mais amplas, bem como governos e

demais instituicGes sociais e meio ambiente. Lembra que, nesse modelo, que denomina pelo
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acrénimo de SPICE (iniciais de cada um dos stakeholders: sociedade, parceiros, investidores, clientes
e empregados)?, hd uma série de relacdes que devem ser orientadas por um fluxo bidirecional de
valores e alinham-se de interesses de todas as partes, sendo essa o0 dmago de uma administracdo
exitosa. Sublinha ainda que “... é a maneira de maximizar o retorno para a sociedade de todos os

investimentos que fluem para todas as organizagdes. E o estilo das empresas humanizadas”.

Parece-nos légico que a extrapolacao dos conceitos e dindmicas das empresas humanizadas serve-
nos a discussdo e reflexdao de um processo de desenvolvimento de aglomerados sociais e, por
consequéncia, das pessoas que as integram. Nao ha como se pensar em desenvolvimento de um
municipio sem que se passe pelo desenvolvimento de cada um de seus integrantes sociais. Ndo é
possivel que uma empresa cresca em um mar de desigualdades, de alijamento de bem estar por
parte de seus integrantes. Ndo queremos dizer com isso que as empresas nao devam ter lucro, mas,
como destaca Mackey (2018, p.19), os empresarios buscam lucro como um objetivo relevante. No
entanto, ndo é somente isso que move esses empreendedores, eles também sdo impulsionados por
paixdo, sonhos e por acreditar no que fazem, o que, somado a boa gestdo, é capaz de criar valor

para todas as partes envolvidas.

Entdo, pensar em desenvolvimento é pensar em crescimento sustentavel para todos os integrantes
sociais e, para isso, adaptando o pensamento de Raj quanto a interacdo das empresas humanizadas
com a sociedade, se faz necessario o encorajamento e o envolvimento dos stakeholders no cuidado
com a comunidade na qual estdo inseridos, ampliando para dimensdes mais externas. Esse
engajamento resultard no aumento da competitividade, gerando maiores resultados que poderao
ser acessados por todos os segmentos sociais, sem perder o foco na sustentabilidade ambiental,
pois esse é um recurso publico, ndo sendo correto a sua degradacao em prol de quem quer que seja,

mesmo que temporalmente (geragdes futuras).

% Também significa tempero (spice-inglés), embora o autor n3o tenha explicitado, leva-nos a pensar como elementos
de uma receita cujo produto venha a ser algo exitoso e saboroso, como deve ser o desenvolvimento de uma

comunidade.
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A cooperagdo entre o publico e o privado pode gerar uma sinergia tal que, se bem articulada, pode
gerar oportunidades empreendedoras. O entendimento do compromisso de um empreendimento
para com o local onde estd ou ird se instalar é fundamental para o sucesso da empresa e da
sociedade. RAJ (2019, p. 178) serve-nos o caso da Toyota, cuja importancia de honrar o espirito das
leis encontra-se em um patamar superior ao mero cumprimento da lei, tendo na clausula primeira
de seus principios orientadores o seguinte: “Honrar a linguagem e o espirito da lei de cada nacdo e
realizar atividades sociais abertas e justas para ser um bom cidadao coorporativo do mundo”. O
autor destaca que cada vez mais as empresas serdo cobradas por comportamentos mais sociais, na

medida em que a sociedade se torne “... mais focada no ser do que no ter”.

E com esse enfoque que a Sicredi Regido da Producdo RS/SC/MG se engaja, juntamente com as
comunidades onde atua, no processo de desenvolvimento coletivo local e regional, para o qual, em
parceria com a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), desafiaram-se a construir um amplo e
detalhado estudo para subsidiar as discussdes relativas aos desafios, oportunidades e
potencialidades presentes em cada Municipio da drea de atuacdo da Cooperativa no Rio Grande do

Sul e em Santa Catarina.
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5. DESENVOLVIMENTO ENDOGENO E COMPETITIVIDADE SISTEMICA

A evolugao social e econdmica verificada nas ultimas décadas, tantos nos pequenos e médios
municipios quanto nas grandes metrdpoles, tornou mais complexo os ambientes institucionais,
organizacionais e os mercados. Isto valida muitas contribuicdes de Zygmunt Bauman?®®, um dos
grandes pensadores da modernidade, que destacou os aspectos da modernidade em que vivemos.
No paradigma da modernidade liquida de Bauman é preciso pensar a sociedade em termos fluidos,
de processos e ndo mais em termos de blocos, a incerteza caracteriza o futuro e nao existe nada

consolidado. O “para sempre” deixou de existir.

Neste novo contexto, a capacidade de adaptacao é fundamental para enfrentar os problemas que
se apresentam. Portanto, na modernidade liquida, em um mundo globalizado e cada vez mais
complexo ndao é mais possivel trabalhar da mesma forma toda vida, o que reforga o espaco das

relacdes entre o capitalismo consciente e os processos de desenvolvimento.

Se, por um lado, a modernidade nos trouxe novos desafios, por outro apresentou oportunidades,
pois a certeza do dinamismo fundamenta a percepc¢ao de que é possivel evoluir para uma condigao
diferente, para melhor ou para pior. No caso das economias de regides periféricas, menos
desenvolvidas, isto representa uma oportunidade para a busca de um patamar superior no rank do
desenvolvimento regional. Entretanto, para garantir melhores condi¢cdes no futuro é necessario

promover o desenvolvimento ampliando a competitividade das organiza¢des e regides.

Neste aspecto, Lima (2020) ressalta a pesquisa em desenvolvimento regional a partir de seu carater
interdisciplinar, no qual a teoria de desenvolvimento regional se propde a conhecer o papel do
espaco, da politica e dos territérios na melhoria da qualidade de vida e no progresso econémico das
regioes. Para este pensador contemporaneo, modelos tedricos apresentam claros elementos que
podem ser importantes para o desenvolvimento regional, se constituindo como ferramentas

capazes de criar politicas publicas de intervencao regional e estratégias de desenvolvimento.

Muitos pesquisadores, ao longo dos anos, tém se debrucado sobre as questdes e modelos que
podem contribuir para o desenvolvimento. Entre as abordagens modernas do desenvolvimento,

destacam-se as contribui¢cdes de Barquero (2002) e Putnam (2015). O primeiro trouxe a concepgao

10 BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Editora Schwarcz-Companhia das Letras, 2001.
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do desenvolvimento enddgeno e a importancia das redes, da inovacao, das instituicdes e do espaco
no processo de ampliacao da producdo, na retengao do excedente econémico gerado localmente e
na atragao de investimentos de outras regides. O segundo centra a sua atencdo para uma avaliacao
do desempenho institucional e da importancia do capital social!, que em esséncia “diz respeito a
caracteristicas de organiza¢do social, como confianga, normas e sistemas, que contribuam para

aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as a¢des coordenadas”.

Para Barquero (2002) o desenvolvimento econO6mico deriva da utilizagdo do potencial e do
excedente econdmico gerado no local e, eventualmente, pela atracdo de recursos externos. Assim,
destaca que o desenvolvimento endégeno do local é ocorre pela ativacao dos fatores que favorecem

a acumulagao de capital (Figura 28).

Figura 28. Fatores de acumulagao do capital
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Fonte: Adaptado de Barquero (2002).

11 Costa et al. (2019) aprofunda as questdes que envolvem Capital Social e Desenvolvimento. Disponivel em
http://dx.doi.org/10.21527/2237-6453.2019.46.181-198.
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Neste aspecto, a acumulacdo de capital, em Barquero (2002), ocorre por meio da criacdo e difusdo
de inovagoes no sistema produtivo, da organizagao flexivel da produgao, da geracdo de economias
de aglomeracdo e economias de diversidade nas cidades e o fortalecimento das instituicdes. Em
funcdo disso, a ideia de se ter uma politica de desenvolvimento local para estimular os fatores de
acumulacdo do capital ganha importancia e pode ajudar a viabilizar, de forma eficiente, uma
resposta do territério para os desafios e oportunidades de um ambiente fluido e globalizado. Nesta
perspectiva a necessidade de estimular as dinamicas de transformag¢do socioecon6mica também
pode estar fundamentada em trés grandes pilares, corroborando com a concepc¢do de Buarque

(2002):

a. Organizacdo da sociedade e fomento a formacdo de capital social local;
b. Agregacdo de valor na cadeia produtiva local; e

c. Reestruturacdo e modernizacao do setor publico local.

O capital social contribui para reduzir os custos de transacdes, facilita a cooperagao espontanea, a
criacdo de regras de reciprocidade e sistemas de participacdo civica. Deste modo, Putnam (1999)
destaca que através da criacdo de ativos sociais como cidadania, educacdo, conhecimento,
capacitacao, confianga e outros, o desenvolvimento local sustentado e sustentavel seja construido

com maior facilidade.

O capital social diz respeito a caracteristicas da organizacao social, como confianca,
normas e sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade,
facilitando as a¢Ges coordenadas” (PUTNAM, 1999, p. 177).

[...] quanto mais elevado o nivel de confianca em uma comunidade, maior a
probabilidade de haver cooperagdo. E a prépria cooperagdo gera confianca. A
progressiva acumulagdo de capital social € uma das principais responsdveis pelos
circulos virtuosos da Italia civica” (PUTNAM, 1999, p. 180).

Igualmente importante, a criacdo de espacos de negociacdo e gestdo da atividade produtiva local,
contribui para planejar e viabilizar maneiras para agregar valor a produg¢do, aumentando o nivel de

renda da atividade economica local.

Aliado a isto, a modernizacdo do setor publico local se torna fundamental, uma vez que este deve
estar apto e conduzir as politicas de fomento eficiéncia, eficacia e efetividade. Portanto, também a
criacdo de féruns de discussdo e a modernizacdo do setor publico contribuem para o éxito municipal

e regional.
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Estas medidas sao importantes e encontram complementaridade no exposto por Matus (1989), que
entende ser o estilo de governo uma varidvel fundamental, pois estd correlacionada com a

capacidade de governo e a habilidade de solucionar problemas.

Assim sendo, o administrador publico deve solucionar os problemas cotidianos, da micropolitica,
sem esquecer do fundamental, que é a macropolitica, ou seja, os problemas intermedidrios ndo
poderdo se tornar os objetivos de governo, sob pena de se agravar os problemas sociais. Neste
sentido, a macro politica ou a solucdo dos problemas finais (estratégicos de longo prazo) deve ser o

foco das metas, pois, segundo Matus (1989), estes sao os reais problemas a serem solucionados.

Diante do exposto, também se evidencia que a responsabilidade do desenvolvimento passa a ser
compartilhada entre as esferas de governo Federal, Estadual, Local e a sociedade civil, mas cabe
principalmente ao governo e as liderancas o papel de promover os espacos democraticos para se

pensar e executar o planejamento do desenvolvimento.

Portanto, o dirigente governista e as liderangas locais devem estar aptos, possuir habilidades,
métodos e técnicas para propor acdes que visem melhorias, criar condi¢cbes de governabilidade e
formacao de capital politico para uma iniciativa democratica em busca do desenvolvimento. Junto
com a participacdo qualificada das forgas vivas da sociedade, as oportunidades para a formulacdo

de politicas sélidas e duradouras aumentam.

Por sua, estas politicas devem representar um conjunto de iniciativas capazes de aumentar a
competitividade das organizagdes, municipios e regides. Neste aspecto, nos ultimos anos, a
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE) sistematizou os diferentes
enfoques e contribuicdes acerca da competitividade e comecou a trabalhar com o conceito de

I”

“competitividade estrutural”. Em esséncia, os aspectos centrais desta contribuicao atribuem uma
importancia estratégica e central para a inovagcdo, os processos de aprendizagem dentro das
empresas, e as redes de colaboracdo orientadas para a inovacdo e apoiadas por diversas

instituicoes, em um contexto capaz de fomentar a inovacdo (OCDE, 1992).

O Instituto Alemao de Desenvolvimento avancou para um conceito de competitividade que vai além

do formulado pela OCDE (1992), uma vez que avanca para além das questbes de natureza
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puramente econbmica e aceita que a criacdo de um ambiente no qual o esforco coletivo e das

empresas, associagdes empresariais, Estado e outros atores sociais pode potencializar as vantagens

competitivas das regides desenvolvimento tardio. Neste contexto, Esser et al. (1996) apresentam o

modelo de competitividade sistémica como uma condicdo resultante da interacdo dindmica e

complexa entre quatro niveis econdmicos e sociais presentes nos paises e regides: o Micronivel, que

agrega as empresas que buscam aumentar seus niveis de eficiéncia, qualidade, flexibilidade, muitas

articuladas em redes de cooperac¢ao; o Mesonivel, que corresponde ao Estado e aos atores sociais

gue desenvolvem politicas de apoio, fomento a formacdo de estruturas e articulam processos de

aprendizagem; o Macronivel,

que exerce pressGes sobre as empresas a partir do ambiente

macroeconémico e; o Metanivel, composto pelo ambiente de integracdo e organizacdo social,

juridica, econdmicas e politicas, conforme pode ser observado na Figura 29.

Figura 29. Modelo de Competitividade Sistémica
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Fonte: Adaptado Esser et al. (1996).
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Portanto, a competitividade de uma empresa estd vinculada ao padrao de organizacdo da sociedade
e seu conjunto, uma vez que a interacao entre os diferentes niveis do sistema gera vantagens

competitivas.

Neste processo, o planejamento, a inovacdo, o empreendedorismo e a cooperacdo se constituem
como elos centrais da transformagdao. Em alguns locais, o processo de desenvolvimento surge de
forma auténoma, puxado por um grande mercado consumidor ou uma demanda capaz de estimular
a oferta, mas em outros deve ser estimulado. Nestes, onde deve ser estimulado, o capital social é
ainda mais importante, fato que majora o conteudo estratégico do engajamento de atores politicos,
empresariais, universidades, escolas, sindicatos, entidades de classe e demais organiza¢des,

sobretudo para construir um ambiente favoravel a inovacdo, empreendedorismo e associativismo.
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6. COOPERACAO, COMPETITIVIDADE E DESENVOLVIMENTO NA PERCEPGAO DAS LIDERANGCAS
LOCAIS

O desafio de melhorar as condi¢cdes de vida de uma comunidade, regido ou pais, passa pela
percepcao do estado atual do local e por acdes capazes de promover mudancgas em curto, médio e
longo prazos. Neste contexto, a presente pesquisa se prop6s a identificar a percepg¢do da
comunidade regional em relacdo aos elementos que, juntos, caracterizam uma condicdo de

desenvolvimento e possiveis alternativas.

Com base em informacdes coletadas junto as Pessoas e Entidades, através da aplicacdo de
guestiondrio semiestruturado, da realizacdo de entrevistas e de reunides em grupos focais, foi
possivel identificar dindmicas que ajudam a compreender os distintos niveis de desenvolvimento de
cada municipio e, a partir delas, um conjunto de a¢des que podem contribuir para melhor a vida das

pessoas.

6.1. Caracteristicas da Amostra, Instrumento de Coletada de Dados e Construgdo de Indicadores

Foram ouvidas 170 liderancas regionais ao longo dos anos de 2021 e 20222 nos municipios da drea

de abrangéncia da Sicredi Regido da Producao nos estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina.

Tabela 1. Numero de liderangas que participaram das reunides nos municipios

Municipio Data Numero de Participantes
Coronel Freitas/SC 06/07/2021 11
Xanxeré/SC 20/07/2021 13
Xaxim/SC 20/07/2021 11
Barra Funda/RS 28/06/2021 13
Constantina/RS 03/09/2021 13
Engenho Velho/RS 10/11/2021 9
Gramado dos Loureiros/RS 20/08/2021 6
Liberato Salzano/RS 16/07/2021 7
Nonoai/RS 27/08/2021 16
Novo Xingu/RS 23/07/2021 8
Rio dos Indios/RS 01/09/2021 11
Ronda Alta/RS 10/03/2022 13
Rondinha/RS 07/10/2021 8

12 0 espaco temporal da pesquisa ficou estendido em fungio das restri¢des derivadas da Pandemia Covid-19.
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Sarandi/RS 28/07/2021 10
Trés Palmeiras/RS 11/02/2022 9

Trindade do Sul/RS 11/02/2022 12
Total 170

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Os gerentes de agéncia em cada municipio e suas equipes contribuiram na identificacdo, contato e
convite das liderancgas locais, bem como na organizagao de reunides. Participaram dos grupos focais,
diversos prefeitos municipais, secretdrios municipais, vereadores, liderancas sindicais, liderancas
eclesiasticas, presidentes de entidades de classe, membros da sociedade civil organizada,

empresarios e agricultores.

As reunides foram abertas ao didlogo e os assuntos pautados permearam as seguintes tematicas: a)
Instituicoes, politicas e estratégias de desenvolvimento; b) capital social e de capital humano; c)
flexibilidade e complexidade institucional; d) sucessdao nas empresas rurais e urbanas no municipio;
e) atividades produtivas em fase de implementacao, consolidadas e potenciais e; f) infraestrutura,

conforme pode ser observado no Anexo Il.

Apds as reunides, um questionario (Anexo 1) foi entregue para que todas estas liderangas emitissem
suas opinides, de forma objetiva, sobre as tematicas pautadas. Foram devolvidos 83 questionarios

preenchidos.

As informacdes obtidas nos grupos focais foram tratadas de forma qualitativa, com técnicas de
analise de conteldo e os questionarios a partir da estatistica descritiva. Para sistematizar as
informagdes dos questionarios e agregar as varidveis em dimensdes comuns, foram criados os

seguintes indicadores (Tabela 2).

Tabela 2. Numero de liderancgas que participaram das reuniées nos municipios

Indicador Valor do Indicador = média das questdes
Ind1: Associagdo para negdcios 1l1al4
Ind2: Eventos de capacitacao de pessoas 1.5a1.7
Ind3: Iniciativas para desenvolvimento 1.8a1.12
Ind4: Confianga e cooperagao 1.13a1.15
Ind5: Contribui¢cdes do cooperativismo 1.16a1.17
Ind6: Capital social 2.1a212
Ind7: Qualidade de vida 3.1a3.17
Ind8: Qualidade da mao de obra 4.1a4.5
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Ind10: Inovacdo empresarial
Ind11. Cooperagdo empresarial

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).
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46a4.8
49a4.16
4.17a5,4

Na sequéncia, foram interpretados os resultados e elaboradas as andlises.

6.2. Analise das percepg¢oes dos atores entrevistados

As liderancas locais foram convidadas a emitir suas opinides sobre a evolucdo dos servicos e da
infraestrutura local nos ultimos anos. Neste contexto, utilizou uma escala de valores que variam de
1 a 5. Valores préximos ao numero 1 indica uma condi¢do de piora significativa e valores préximos

ao numero 5 uma condi¢ao de melhora significativa.

Com valores superiores a 4, observou-se que os servicos de internet, telefonia urbana e saude foram
os que mais melhoraram. Na sequéncia, constataram-se melhoras também nas vias urbanas, nas
redes de agua na zona rural, internet rural, disponibilidade de energia elétrica rural, educacao,

pracas, parques estradas rurais (Figura 30).

Figura 30. Percepcao das liderancas locais sobre a evolu¢do dos servicos e infraestrutura

Evolucdo dos Servicos e Infraestrutura ¢ sicredi§ {5} Aceterasdo
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Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Por outro lado, identificou-se que as questdes relacionadas ao saneamento basico, informalidade
no trabalho, esporte e lazer, distritos industriais, rodovias intermunicipais, ambiente de negdcios e

emprego e renda ndo evoluiram tanto quanto poderiam ter evoluido.

Quando questionados sobre as questdes relacionadas aos niveis de confianca, cooperacao e
iniciativas para o desenvolvimento, ficou evidente a percep¢do de que o cooperativismo presente
na regidao tem contribuido com acdes que promovem o desenvolvimento regional. Em um patamar
inferior, mas no polo positivo, identificou-se que existe capital social, confianga e cooperagao na
regido, mas as questoes relacionadas a inovacdo, cooperacdo e associacdo para negdcios entre os
atores locais ndo sdo muito intensas. J4, no aspecto negativo, ficou evidente a percepc¢do de que a
gualidade da mdo de obra, as acbes de qualificacdo e mdo de obra e as iniciativas para o
desenvolvimento regional precisam ser intensificadas, pois se constituem como gargalos regionais

(Figura 31).

Figura 31. Percepcdo das liderancas locais quanto aos niveis de confianc¢a, cooperacgao e iniciativas
para o desenvolvimento regional

CondicGes Ambientais @ {5} Aceteragdo

Percepcao das Liderancas Locais quanto aos niveis de Confianga, Cooperacéo e Iniciativas para o Desenvolvimento

IndS: Contribuicées do cooperativismo 437
Indé: Capital social 3,72
Ind4: Confianca e cooperagao 3,67
Ind7: Qualidade de vida 3.60
Ind2: Eventos de capacitacao de pessoas 3.25
Ind10: Inovagao empresarial 324
Ind11: Cooperagao empresarial 315
Ind1: Associagao para negocios 3,10
Ind8: Qualidade da mao de obra 3,02

Ind3: Iniciativas para desenvolvimento 293

1= MUITO NEGATIVO 2 = NEGATIVO 3 = POSIGAO DE NEUTRALIDADE 4 = POSITIVO 5 = MUITO POSITIVO

Fonte: dados da pesquisa (2022).

Neste aspecto, conforme é possivel observar na sintese das respostas no Anexo lll, destaca-se que
os participantes da pesquisa acreditam que a unido de organizacdes da sociedade civil e érgaos
governamentais é importante para o desenvolvimento, bem como a participacdo da sociedade em

conselhos (municipais, estaduais e nacionais) contribuem para um processo de governanga
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democratica. e, o cooperativismo pode ajudar e contribui com o processo de desenvolvimento
regional. Existe respeito e democracia nas discussdes realizadas nas organizagdes e as pessoas estao

interessadas em contribuir com este processo.

Do mesmo modo, a percepcao é de que parte dos empresarios estdo interessados em aprimorar
seus processos de gestdo e produgao e que ha confianca de que as iniciativas de desenvolvimento
regional podem ajudar a melhorar a qualidade de vida da populagdo. Em menor medida, mas
também presente, evidenciou-se que existe um processo de busca por qualificagdo de empresarios

e da mdo de obra, que pode e deve ser estimulado.

Por outro lado, existem gargalos e o principal deles estd relacionado a qualificacdo da mao de obra,
uma vez que a percepcao é de que as pessoas ndo estdo acessando os programas de qualificacdo e
de que estes sdo escassos. Também, de que os processos de troca de experiéncias entre os
empresdrios ndo sdo abundantes e que as iniciativas para discutir e implementar projetos de
desenvolvimento regional n3dao apresentam continuidade. Analogamente, observaram-se
dificuldades nos processos de associagdo para novos empreendimentos por empresarios locais e

baixa participagao de jovens nas discussdes de importancia socioeconémica.

6.2.1. Relagao existente entre associacdao para o Desenvolvimento, Emprego e Renda

O Ind1: Associacdo para negdécios mensura a percepc¢do dos atores entrevistados em relacdo as
dinamicas de associacdo entre os entes publicos e privados, para construir novos empreendimentos,

aumentar a competitividade, promover a inovacao e estimular o empreendedorismo.

Quando analisada a relagdo entre o Ind1 e as condi¢cdes de emprego e renda do local'? foi possivel
observar a existéncia de associacdo positiva e direta. Isto mostra que nos municipios onde a
percepcdo é de que existe maior associacao para a realizacdo de negdcios, empreendedorismo e
inovacdo, foi possivel observar um melhor desempenho nas questdes relacionadas a geracdo de

emprego e renda, conforme é possivel observar na Figura 32.

13 variagdo percentual de empregos formais no periodo 2006 a 2020, mensurado a partir dos dados da RAIS; quest3o
3.4 do questionario.
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Figura 32. Relagdo existente entre as dinamicas de associagdo para construir novos
empreendimento e a geracao de emprego e renda nos municipios
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Fonte: dados da pesquisa (2022).

Destacam-se, neste contexto, os municipios de Coronel Freitas e Sarandi. O municipio de Trindade
do Sul caracterizou-se como um outlier por ter ampliado o nimero de empregos em 6,5 vezes no
periodo 2006 a 2020, mas este desempenho se deve, principalmente, a instalacdo de industria

frigorifica, o que também é muito positivo.

6.2.2. Relagao existente entre Qualidade de Vida e Capital Social

O Ind. 6: Capital Social se constitui como um vetor de participacdao da comunidade nas discussdes
de interesse publico, bem como a percepcdo de democracia, respeito e cooperacdo. Por sua vez, o
Ind. 7: Qualidade de Vida foi formado pelas varidveis que captam a percepg¢ao sobre a evolugdo da
saude, educacdo, saneamento basico, empregos e renda, seguranca, infraestrutura, entre outros

elementos relacionados ao ambiente de negécios.

Neste aspecto, quando analisada as rela¢des entre qualidade de vida e capital social, encontrou-se
associacdo direta e, nos municipios onde existe maior percepcao de capital social, que significa
maior capacidade de organizacdo social, confianca, e implementacdo de ac¢Ges coordenadas,

também foi possivel observar uma maior percepcdo sobre qualidade de vida (Figura 33).
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Figura 33. Relagdo existente entre crescimento econdmico, capital social, qualidade de vida e
associagao para negocios
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Fonte: dados da pesquisa (2022).

Igualmente, observou-se associagdao positiva e direta entre a percep¢ao de capacidade de
associacao para negécios (Ind1) e as percepcgdes sobre qualidade de vida (Ind7). Neste aspecto, os
municipios de Rondinha, Novo Xingu, Coronel Freitas, Rio dos Indicos e Barra Funda ficaram em

evidéncia.

E importante destacar que as relacdes ora apresentadas ndo refletem, necessariamente, uma
descoberta, mas reforcam a percepc¢do de autores como Barquero (2002) e Putnam (2015) e que
estudos mais aprofundados podem e serdo realizados, bem como a contribuicdo de Costa et al.

(2019).

De fato, os niveis de capital social sdo importantes e contribuem para o regional, conforme
destacam os pensadores da area. Neste contexto, observou-se que nos municipios onde existem
maiores niveis de capital social (Ind6), a variacao percentual do PIB per capita no periodo 2006 a

2019 foi maior.

Também, observa-se que maiores niveis de capital social estdo associados a uma percep¢ao maior
sobre as iniciativas comunitdrias em favor do desenvolvimento local e regional, como é possivel

observa na Figura 34.
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Figura 34. Relagdo existente entre crescimento econdmico, capital social, qualidade de vida e
associagao para negocios
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Fonte: dados da pesquisa (2022).

Por outro lado, quando se analisa o PIB per capita dos municipios da regido, é importante considerar
gue nos locais onde a tendéncia é de reducdo populacional, a variacdo percentual tende a ser maior

também em decorréncia desse fen6meno e ndo apenas em func¢ao do crescimento da renda.

6.2.3. Relacao existente entre confianga e inovagao

O Ind4: Confianca e Cooperagao tem o propdsito de captar as dinamicas de confianca mutua,
cooperacao em objetivos de carater social e econbmico. J& o Ind7 representa a evolucdo nas
condicdes de qualidade de vida. Quando comparados os indicadores, observou-se que nos
municipios onde a percepcdo de confianca e cooperagdo é maior, existiu uma evolucdo mais positiva

nas questdes relacionadas a qualidade de vida.

Igualmente, verificou-se que maiores indicadores de confianca e cooperacdo estdo associados a
maiores indicadores de inovacao empresarial e que nos municipios de Novo Xingu, Coronel Freitas,
Rio dos Indios, Barra Funda, Liberato Salzano e Rondinha a percep¢do sobre qualidade de vida,

confianca, cooperacdo e inovacdo estdo acima da média da regido, conforme pode ser observado

na Figura 35.
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Figura 35. Relacao existente entre confianca, qualidade de vida e inova¢cdao empresarial
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Fonte: dados da pesquisa (2022).

Estes resultados se justificam na medida em que ambientes mais propicios a colaboragao resultam
em melhores condicdes de aprendizagem e inovagdo. Contudo, é importante destacar que a posicao
dos municipios no primeiro quadrante do grafico ndo &, necessariamente ideal, mas revela que em

relacdo aos demais, verifica-se uma condicdo relativamente melhor.

6.2.4. Relacao existente entre Cooperacao e Cooperativismo

O Ind11: Cooperacao Empresarial, agrega a médias das percepc¢bes dos respondentes quanto a
capacidade dos empresarios em cooperarem para melhorar a competitividade, de trocar
experiéncias e buscar novas oportunidades de negodcios. Ja, o Ind5: Contribuicdes do
Cooperativismo capta as possibilidades e a efetividade da ajuda do cooperativismo para o processo

de desenvolvimento regional.

Observa-se, neste contexto, que valores maiores para a cooperacao empresarial foram verificados
nos municipios que cresceram mais em termos de populagdo. Isto é importante, sobretudo em um
contexto no qual varios municipios possuem tendéncia consolidada de decréscimo populacional, ou

seja, onde existe maior cooperacdo entre os empresarios o ambiente e atratividade municipal tende
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a ser mai intenso. Os municipios de Sarandi, Xaxim, Xanxeré e Trindade do Sul apresentaram

condigdes superiores a média, conforme é possivel observar na Figura 36.

Figura 36. Relacado existente entre confianca, qualidade de vida e inova¢do empresarial
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Fonte: dados da pesquisa (2022).

Do mesmo modo, onde foi verificada uma participagdo mais intensa do cooperativismo, a
cooperacao empresarial foi maior e, neste aspecto, aparecem Novo Xingu, Coronel Freitas, Nonoai,

Rondinha, Rio dos indios, Trindade do Sul, Xanxeré e Sarandi.

6.2.5. Cooperacgao Empresarial, Emprego e Renda

O Ind11: Cooperacao Empresarial, agrega a médias das percepg¢des dos respondentes quanto a
capacidade dos empresarios em cooperarem para melhorar a competitividade, de trocar

experiéncias e buscar novas oportunidades de negdcios.

Assim sendo, para identificar um possivel efeito da cooperacao na percepgao sobre a evolugao das
condicGes de emprego e renda e sobre a variacdo percentual no numero de empregos formais no
periodo 2006 a 2020, foram cruzados os indicadores por meio do grafico de dispersao e identificada
a relacdo a partir da linha de tendéncia média dos dados, conforme pode ser observado na Figura

37.
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Figura 37. Relacao existente cooperacao empresarial, emprego e renda
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Fonte: dados da pesquisa (2022).

Observa-se que nos municipios de Coronel Freitas, Trindade do Sul, Sarandi, Novo Xingu, Rio dos
indios, Rondinha e Nonoai uma maior média de empregos e renda estd associada a um melhor

indicador de cooperagcao empresarial.

6.3. Segmentos promissores e oportunidades para investimento na regiao

Quando questionados sobre oportunidades de negdcios investimentos na regido, varios segmentos
foram citados, o que mostra uma percepcao agucada das liderangas locais quanto as possibilidades

presente na regido.

Neste aspecto, destacam-se para a zona rural os investimentos em: producdo integrada de aves e
suinos, piscicultura, producdo de leite, fruticultura, agroindustrias familiares e producdo de
bioenergia. Ja, para a zona urbana foram elencadas oportunidades para as industrias de alimentos,
frigorificos, industria de sucos e dleos essenciais, industria moveleira, loteamentos residenciais,
construcdo civil, energias alternativas, confeccdes, logistica e comércio, conforme pode ser

observado na Figura 38.
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Figura 38. Relacado existente cooperacdao empresarial, emprego e renda
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Fonte: dados da pesquisa (2022).

Neste aspecto, o incremento de competéncias e habilidades, desenvolvendo uma cultura de
empreendedorismo, inovacdo e cooperacdo na regido tendem a potencializar estes segmentos. A
regido apresenta condi¢cOes para intensificar a atividade econémica e elevar os niveis de bem-estar
social, bastando apenas de um processo constante de alimentacdo, no qual as entidades devem
promover um debate ininterrupto de identificacao de potencialidades, fraquezas a serem superadas

e definicdo de estratégias de superacao.

6.4. Agoes especificas que podem ajudar a melhorar o ambiente de negédcios e estimular o

desenvolvimento regional

Existem muitas possibilidades que podem resultar nos estimulos aos processos de desenvolvimento
regional e local. Fundamentalmente, destacam-se como importantes as acdes vinculadas a
formacao de recursos humanos, formacao de capital social local, de valorizacdo das redes, estimulo
aos processos inovativos, organizacdo social, agregacdo de valor na cadeia produtiva local e

modernizacdo do setor publico local.

Aspectos como a valorizacdo das raizes culturais e a cultura local devem ser incluidos neste processo

de reflexdo. Também, o relacionamento entre empresas, fornecedores e clientes; os investimentos
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em tecnologia e modernizacdo a partir de sistemas de inovacdo ja existentes e, por fim, o

desenvolvimento urbano e rural de territorio.

Neste contexto, a Figura 39 sistematiza um conjunto de a¢des que podem ser realizadas pelos

diferentes atores presente no territério.

Figura 39. Conjunto de agbes propostas
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processos
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empresarios locais

e Gestdo Profissionalizada

Fonte: resultados da pesquisa.
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® Politicas de promogao dos municipios e
da regiao
® Politica de valorizagdo da cultura Local
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~ da mdo de obra
promogao da
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Micronivel
e Gestdo estratégica
e Gestdo da Inovagdo
e Redes de Cooperagao
e Logistica empresarial
e Inteligéncia em negdcios

No Macronivel é importante destacar o papel das Prefeituras Municipais, principalmente pelas

caracteristicas inerentes as atividades propostas. Neste contexto, propde-se que os poderes

publicos locais analisem a possibilidade de:

e Garantir dotacdo orcamentaria para o urbanismo.
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o. Apesar dos avancos nesta area, é possivel tornar as cidades ainda mais agradaveis,
arborizadas e floridas, a partir de projetos paisagisticos e investimentos
sistematicamente planejados.

e Garantir dotacdo orcamentaria para infraestrutura rural.

o Manter a estrutura vidria secunddria em boas condicoes de trafegabilidade, dada a

necessidade escoamento da produc¢do agropecudria e transporte escolar.
e Desburocratizacdo de processos administrativos

o Desburocratizar sempre que possivel e simplificar as normas que dificultam a

formalizagdo de novos empreendimentos.
e Incentivos fiscais para empresarios locais.

o Incentivar o empresdrio do municipio também. Em alguns casos, sao ofertadas
grandes montas apenas para empresas entrantes. Contrapartidas podem ser exigidas
em troca, como gera¢ao de novos empregos e ou expansdao das atividades
econdmicas da empresa para novos mercados.

e Gestdo profissionalizada

o Evoluir o conceito de secretdrios municipais de um cargo puramente politico para um
cargo com aptiddes técnicas. O ideal é que a politica seja realizada por agentes
politicos (Prefeito, Vice-Prefeito e Vereadores), ficando os cargos de secretdrios para
profissionais altamente capacitados.

o Valorizar o corpo técnico das Prefeituras Municipais, principalmente provendo
acesso a cursos de qualificacdo e visitas para as reparticoes publicas congéneres, as
guais mantém vinculos. Tao importante quanto uma viagem de um secretdrio
municipal para a capital do estado, é o acompanhamento de servidores de carreira
com o objetivo estratégico de estabelecer vinculos com os servidores das secretarias

de estado e ministérios.

Mesonivel

No Mesonivel, varios atores sdo importantes. Neste contexto, propde-se que a sociedade civil

organizada dialogue com os poderes constituidos para, em um contexto de unido de esforgos:
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e ' Criar politicas estratégicas de desenvolvimento. As liderancas locais estdo dispostas a
cooperar, uma vez que o Ind4: Confianca e Cooperagao, Ind5: Contribuicdes do
Cooperativismo e Ind6: Capital Social apresentaram bons niveis na maioria dos municipios.

o Definir um Plano Regional de Desenvolvimento, com a participacdo ativa das forcas
vivas da sociedade.

o Definicao de Plano, Programas e Projetos em nivel municipal, com ag¢des de curto,
médio e longo prazos.

= Incluir as prioridades estratégicas nas Leis de Diretrizes Orcamentarias e Leis
Orcamentarias Anuais.

e Programas de qualificacdo da mao de obra.

o Conhecer os programas de qualificacdo de mao de obra do sistema S, estimular a
participacdo de empregados e desempregados, organizar as demandas por
qualificacdo de mao-de-obra a partir de um didlogo com as entidades de classe
regional. Certamente existem muitas oportunidades ofertadas por estas instituicées.

= Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai);

= Servico Social do Comércio (Sesc);

= Servico Social da Industria (Sesi);

= Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac);

= Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar);

= Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e
= Servico Social de Transporte (Sest).

o lgualmente, dialogar com o sistema educacional local e regional para o
desenvolvimento de cursos personalizados de curta, média e longa duracgao, a partir
das demandas da economia regional.

e Fortalecimento das entidades de classe.

o Estimular a participacdo dos empresarios junto as associagées comerciais, industriais,
agroindustriais e rurais.

o ldentificar quais acdes podem ser executadas, de forma coordenada, para melhorar
o0 ambiente de negdcios e tornar a economia local mais atrativa para a comunidade

regional.
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o. ldentificar oportunidades para que pequenos empreendimentos se associem com o
intuito de constituir escala a alcangar mercados maiores, em centros consumidores
regionais.

o Constituir um espaco verdadeiro de cooperacdo, inovacgdo, articulacdo em torno de
objetivos comuns e trocas de experiéncias.

e Educacdo empreendedora

o Incluir principios de gestdo de negdcios, empreendedorismo, criatividade, inovacao
e cooperativismo no ensino das redes publicas municipais .

o Promover acdes (palestras, cursos, atividades culturais e outros) que chamem a
atencdo para a necessidade do desenvolvimento da cultura empreendedora e da
inovagao.

e Gestdo de cadeias produtivas

o Estruturar as cadeias curtas e promover a producdo familiar. Cadeias longas, como

de grdos, leite, aves e suinos ja estdo estruturadas e, na maioria dos casos, sendo

atendidas e governadas pelas grandes empresas.

Metanivel

Assim como no Mesonivel, no Metanivel é importante a articulacdo da sociedade civil organizada e

dos poderes constituidos para juntos:

e Formular politicas de promog¢dao municipal e regional
o Viabilizar politicas claras de promogdo comercial de produtos da regido, identificando
possibilidades para implantacdo de certificados de origem, quando couber.
o Estimular e fomentar a participagdao de empreendimentos locais em feiras de
negdcios em nivel estadual e nacional.
o Promover a imagem das cidades, a partir de estimulos a melhoria dos espacos
comerciais e formulacdo de uma politica de marketing para a economia local.
e Politica de valorizacdo do local
o Fortalecer as comunidades locais, centros de tradi¢cdes e espacos de confraternizacao
social, constituindo, sempre que possivel, acdes conscientes de fortalecimento de
valores sociais e comunitarios e valoriza¢cdo da cultura e do local.

e Fortalecimento de Ecossistema de Empreendedorismo e Inovagao
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o. Desenvolver politicas publicas e privadas para facilitar a tarefa do empreendedor.
Existem iniciativas especificas no Sistema S que podem ajudar neste contexto.
o Estimular a cultura do empreendedorismo e da adocdo de inovacdes

o Aproximar as Universidades e Centros de Pesquisa dos atores locais

Micronivel
No Micronivel, as questdes estdo sob a responsabilidade do empresario, pois envolvem acdes
vinculadas a da gestdo organizacional. Em funcdo disso, sempre sera importante resgatar os

principios da:

Gestdo estratégica

e Gestdo da Inovacao

e Redes de Cooperacao
e Logistica empresarial

e Inteligéncia em negdcios

Por fim, as a¢des de organizagao social e empreendedorismo e programas de qualificagcdo voltados

para a prospec¢do de negdcio sdo importantes, assim como uma concertagdo social.

Dentre as estratégias de superacao, as forcas sociais devem ter como norte, a busca constante de

parcerias, seja no mundo empresarial, politico e educacional, promovendo uma sinergia.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O proposito do presente estudo foi estimular a reflexao sobre as alternativas de desenvolvimento
regional e, por isso, entender as condi¢cGes socioecondmicas regionais é importante, mas o que
determinara o progndstico do desenvolvimento regional é, de fato, a acdo dos agentes, uma vez

gue o desenvolvimento é, em esséncia, transformacao.

Conhecer a estrutura econémica regional e a conjuntura pode ajudar a pensar em planos,
programas e metas, de forma a aumentar a eficiéncia e a efetividade das a¢des, sejam elas publicas
ou privadas. Neste contexto, destacam-se algumas licdes deixadas por Barquero (2002), em seus

estudos sobre desenvolvimento enddgeno:
1. Nao ha desenvolvimento sem formacdo de excedentes.

2. Pensar o desenvolvimento implica pensar a dinamica de produgao e produtividade na

regiao.

3. O perfil e a estrutura do sistema produtivo local e sua aderéncia ao mercado regional,

nacional e global s3o aspectos determinantes para o processo de desenvolvimento.
4. Os atores locais podem liderar o processo de mudanga estrutural.

5. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao s3ao importantes, assim como a cultura

empreendedora, as institui¢oes, as redes, a agao cooperada e o crédito.

Neste processo, fazer o basico bem feito pode resultar em grandes avancos e isto significa trabalhar,
de forma organizada, com foco no curto, médio e longo prazos, em quatro dimensdes que permeiam

a competitividade, que juntas podem ampliar a atratividade dos sistemas produtivos locais.

Por fim, destaca-se a importancia de reconhecer que o desenvolvimento também passa pela
qualificacdo da geracdo atual, assim como das futuras geracdes, edificando cidadaos e cidadas
comprometidas em deixar para seus filhos e netos um municipio e regido melhor do que recebeu

de seus pais e avos.
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ANEXO | - QUESTIONARIO

Pesquisa realizada no ambito da cooperacado técnico-cientifica estabelecida entre
a Fundacao de Apoio a Tecnologia e Ciéncia — Fatec da UFSM e a Sicredi Regido da

Producdo RS/SC/MG

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Municipio: Data:__ / _/

BLOCO I. DADOS DO ENTREVISTADO

Organizacdo ao qual esta vinculado:

( ) Setor Publico  ( ) Setor Privado ( ) Representacgées e InstituicGes da Sociedade Civil () Outros

BLOCO II. QUESTOES

1. Avalie as assertivas a seguir e indique: (1 para discordo totalmente; 2 para discordo parcialmente; 3 para ndo concordo
nem discordo; 4 para concordo em parte e 5 para concordo totalmente).

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.
1.9.

1.10.

1.11.

Questao 1 2 3 4 5
Os agentes privados locais se associam para constituir novos
empreendimentos.
Os agentes privados locais se associam para aumentar a competitividade.
O setor publico e o setor privado estdo associados em busca de inovacdo.
O setor publico e o setor privado estdo associados em busca de
empreendedorismo.
Existem leis que incentivem o empreendedorismo e a inova¢dao no
municipio.
As organizagOes locais promovem eventos (cursos, palestras, etc.) de
capacitacdo para os empresarios.
As organizagOes locais promovem eventos (cursos, palestras, etc.) de
capacitacdo para os funcionarios/colaboradores.
Houve iniciativas para discutir alternativas de desenvolvimento local.
As iniciativas para discutir o desenvolvimento resultaram em ac0es
concretas.
Existe continuidade nas iniciativas para discutir o desenvolvimento
econbmico, mesmo com trocas de governo no municipio.
Existe continuidade nas iniciativas para discutir o desenvolvimento
econdbmico, mesmo com trocas de governo do Estado.
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1.12.

1.13.

1.14.
1.15.
1.16.
1.17.

Existe continuidade nas iniciativas para discutir o desenvolvimento
economico, mesmo com trocas de governo Federal.

As relacdes entre os agentes econOmicos estdo baseadas na confianca
mutua.

Ha cooperag¢do no municipio, para objetivos de carater social.

Ha cooperac¢do no municipio, para objetivos de carater econémico.

O cooperativismo presente no municipio ajuda no desenvolvimento.

O cooperativismo presente no municipio pode ajudar no desenvolvimento.
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2. Avalie as assertivas a seguir e indique: (1 para discordo totalmente; 2 para discordo parcialmente; 3 para ndo concordo
nem discordo; 4 para concordo em parte e 5 para concordo totalmente).

p.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

Questao
A comunidade participa das discussoes de interesse publico no municipio
No municipio, os DIREITOS e DEVERES sao iguais para todos.
Existe respeito e democracia nas discussoes realizadas na organizacdo a
gual represento.
Existe respeito e democracia nas discussdes realizadas em ambito publico
no municipio.
As discussdes e acdes no municipio sdo caracterizadas pela cooperacdo
entre os participantes.
Confio e coopero com o processo de planejamento do desenvolvimento
municipal.
Acredito que o principal interesse dos envolvidos no municipio é o
desenvolvimento.
Acredito que a unido de organizagbes da sociedade civil e drgdos
governamentais é importante para o desenvolvimento.
A participacdo da sociedade civil nos conselhos (municipais, estaduais e
nacionais) contribui para um novo processo de governanga democratica.
Existe participacdo efetiva da sociedade nos conselhos municipais (saude,
agricultura, etc.).
As mulheres participam ativamente das discussdes de desenvolvimento
municipal.
Os jovens participam ativamente das discussdes de desenvolvimento
municipal.

3. Em sua percepgdo, nos Ultimos anos, como evoluiram as seguintes areas? (Circule -2 para indicar que piorou

muito; -1 para indicar que piorou um pouco; zero para ficou como estd; 1 para melhorou um pouco e 2 para melhorou

muito).
3.1. Saude Piorou -2 -1 O 1 2 Melhorou
3.2. Educacao Piorou -2 -1 0 1 2 | Melhorou
3.3. Saneamento bdasico Piorou -2 -1 0 1 2 | Melhorou
3.4. Emprego e renda Piorou -2 -1 0 1 2 | Melhorou
3.5. Mercado de trabalho informal Piorou -2 -1 0 1 2 | Melhorou
3.6. Seguranca Piorou -2 -1 0 1 2 | Melhorou
3.7. Estradas rurais Piorou -2 -1 0 1 2 | Melhorou
3.8. Disponibilidade de energia elétrica rural Piorou -2 -1 0 1 2 | Melhorou
3.9. Internet e telefonia rural Piorou -2 -1 0 1 2 | Melhorou
3.10. Disponibilidade de redes de 4gua na zona Piorou -2 -1 0 1 2 | Melhorou
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3.11.
3.12.
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
3.17.
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rural

Vias urbanas Piorou -2 -1 O 1 2 Melhorou
Internet e telefonia urbana Piorou -2 -1 O 1 2 Melhorou
Pracas e parques Piorou -2 -1 O 1 2 | Melhorou
Rodovias intermunicipais Piorou -2 -1 O 1 2 Melhorou
Esporte e lazer Piorou -2 -1 O 1 2 Melhorou
Distritos industriais Piorou -2 -1 O 1 2 Melhorou
Ambiente de negdcios Piorou -2 -1 O 1 2 Melhorou

4. Avalie as assertivas a seguir e indique: (1 para discordo totalmente; 2 para discordo parcialmente; 3 para ndo concordo
nem discordo; 4 para concordo em parte e 5 para concordo totalmente).

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.
4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

Questao 1 2 3 4 5
A mao-de-obra disponivel no municipio, para o comércio, é qualificada.
A mao-de-obra disponivel no municipio, para a industria, é qualificada.
A mado-de-obra disponivel no municipio, para a agroindustria, é
qualificada.
A mao-de-obra disponivel no municipio, para os servicos, é qualificada.
A mao-de-obra disponivel no municipio, para a agricultura, é qualificada.
Existem programas de qualificagdo de mao-de-obra no municipio.
As pessoas estdo acessando programas de qualificagdo de mao-de-obra.
Os empresarios buscam qualificar os seus funcionarios.
Os empresdrios buscam se qualificar (gestdo de pessoas, governanga,
financgas, vendas, controles, qualidade, etc).
Existe mentalidade por parte dos empresarios de investimento em
tecnologias e métodos inovadores.
Ha preocupagdo por parte dos empresarios no aprimoramento na gestdo
de sua empresa.
Os empresarios investem em novas formas de produzir produtos e
Servigos.
Os empresarios buscam aprimorar suas formas de produzir.
Existe troca de experiéncias tecnoldgicas entre os empresarios
(benchmark).
Existe troca de experiéncias mercadoldgicas entre os empresarios (boas
préticas).
Os empresarios aproveitam os sistemas formais de divulgagdo de
inovagdes tecnoldgicas.
Tém ocorrido aumento da producdo decorrente da adog¢do de novas
tecnologias?

5. Avalie as assertivas a seguir e indique: (1 para discordo totalmente; 2 para discordo parcialmente; 3 para ndo concordo
nem discordo; 4 para concordo em parte e 5 para concordo totalmente).

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

Questao 1 2 3 4 5
Os empresarios cooperam entre si para melhorar a sua competitividade.
Os empresarios urbanos tém o costume/ habito de trocarem experiéncias.
Os empresarios Rurais tém o costume/ habito de trocarem experiéncias.
E perceptivel a busca por novas oportunidades de negdcios, por parte dos
empresarios rurais e urbanos.
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rojetos, ideias de empreendimentos no municipio?

Onde:
ontato da pessoa:
Atividade: Onde:
Contato da pessoa:
y Atividade: Onde:
Contato da pessoa:
Atividade: Onde:
Contato da pessoa:
Atividade: Onde:
Contato da pessoa:
A" o L " = - ~
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ANEXO Il — ROTEIRO DE ENTREVISTAS E GRUPOS FOCAIS

Pesquisa realizada no ambito da cooperacgado técnico-cientifica estabelecida entre
a Fundacao de Apoio a Tecnologia e Ciéncia — Fatec da UFSM e a Sicredi Regido da

Producdo RS/SC/MG

ROTEIRO PARA ENTREVISTAS E GRUPOS FOCAIS

1. Institui¢Oes, politicas e estratégias de desenvolvimento.
* Quais as instituicdes que atuam pelo desenvolvimento no municipio?

* Quais politicas de desenvolvimento foram implementadas nos uUltimos anos e de que forma
contribuiram?

* 0 que pode ser melhorado neste aspecto?

2. Avaliagcdo dos niveis de Capital Social e de Capital Humano;

* AsrelagOes de confianga e cooperagdo entre os atores municipais contribuem para o ambiente de
negdcios e criam condi¢des de estimulo ao empreendedorismo e inovagdo?

* Como isto ocorre ou por que ndo acontece?

3. Avaliacdo da flexibilidade e complexidade institucional,;

* Avaliagcao da flexibilidade e complexidade institucional;

4. Avaliacdo da flexibilidade e complexidade institucional;

* Podemos considerar que os agentes empresariais e a comunidade em geral buscam inovar e
empreender em novas oportunidades de negdécios?

* Nossa comunidade esta aberta para as inovagdes que geram ou melhoram negécios?
* Quais setores econdmicos apresentam maior dinamismo na adogao de inovagées?

* Quais a¢des podem ajudar a melhorar a adogcao de novas tecnologias?

5. A sucessdo nas empresas rurais e urbanas no municipio;
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e = Os empresdrios preocupam-se com a sucessao geracional em suas empresas?
* De que forma os empresarios discutem a sucessao com a proxima geragao?
e  Existe conflito geracional nas empresas?

* No planejamento das empresas é tratado a questdo sucessoria?

6. Atividades produtivas em fase de implementacao, consolidadas e potenciais;
e Quais sdo as potencialidades econdmicas existentes no municipio?
* Elas sdo exploradas?

* Quais os problemas precisam ser resolvidos para aproveitar essas potencialidades e torna-las
atividades competitivas?

7. Avaliacdo da infraestrutura.
* Quais sdo os principais problemas de infraestrutura?
* Estes problemas prejudicam o desenvolvimento do municipio?

* 0O que acomunidade local pode fazer para vencer estes obstaculos?
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ANEXO Il - RESPOSTAS DOS QUESTIONARIO

Questao

2.8. Acredito que a unido de organiza¢des da sociedade civil e 6rgaos
governamentais é importante para o desenvolvimento.

2.9: A participacdo da sociedade civil nos conselhos (municipais,
estaduais e nacionais) contribui para um novo processo de governanca
democritica.

1.17. O cooperativismo presente no municipio pode ajudar no
desenvolvimento.

Ind5: ContribuicGes do cooperativismo

2.3. Existe respeito e democracia nas discussdes realizadas na
organizagao a qual represento.

1.16. O cooperativismo presente no municipio ajuda no
desenvolvimento.

2.7. Acredito que o principal interesse dos envolvidos no municipio é o
desenvolvimento.

2.6. Confio e coopero com o processo de planejamento do
desenvolvimento municipal.

1.14. Ha cooperag¢do no municipio, para objetivos de carater social.

1.15. Ha cooperagdo no municipio, para objetivos de carater econémico.

Ind6: Capital social

Ind4: Confianca e cooperacao

4.13. Os empresarios buscam aprimorar suas formas de produzir.

4.11. H4 preocupacado por parte dos empresarios no aprimoramento na
gestdo de sua empresa.

Ind7: Qualidade de vida

4.12. Os empresarios investem em novas formas de produzir produtos e
Servigos.

2.5. As discussdes e agdes no municipio sao caracterizadas pela
cooperagado entre os participantes.

4.5. A mao-de-obra disponivel no municipio, para a agricultura, é
qualificada.

5.3. Os empresarios Rurais tém o costume/ habito de trocarem
experiéncias.

5.4. E perceptivel a busca por novas oportunidades de negdcios, por
parte dos empresarios rurais e urbanos.

2.11. As mulheres participam ativamente das discussdes de
desenvolvimento municipal.

2.4, Existe respeito e democracia nas discussdes realizadas em ambito
publico no municipio.

1.13. As relagdes entre os agentes econdmicos estdo baseadas na
confianga mutua.

4.10. Existe mentalidade por parte dos empresarios de investimento em
tecnologias e métodos inovadores.

4.17. Tém ocorrido aumento da produc¢do decorrente da adogao de
novas tecnologias?

2.10. Existe participacdo efetiva da sociedade nos conselhos municipais
(saude, agricultura, etc.).
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Média

4,69

4,55

4,48
4,37
4,3

4,27

4,18

4,05

3,82
3,73
3,72
3,67
3,64

3,61
3,6
3,57

3,54

3,53

3,52

3,52

3,48

3,48

3,46

3,46

3,43

3,42

Max Min

5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 1
5 1
5 1
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
5 0
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Desvio
Padrao

0,76

0,86

0,93
0,88
0,98

0,99

0,99

1,04
1,11
0,72
0,86
0,86

1,01
0,64
1,04

0,95

1,07

1,11

1,16

1,14

1,03

1,04

1,07

1,11
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4.9. Os empresarios buscam se qualificar (gestdo de pessoas, governanga,
financgas, vendas, controles, qualidade, etc).

1.8. Houveram iniciativas para discutir alternativas de desenvolvimento
local.

1.3. O setor publico e o setor privado estao associados em busca de
inovagao.

1.4. O setor publico e o setor privado estdo associados em busca de
empreendedorismo.

1.7. As organizagoes locais promovem eventos (cursos, palestras, etc.) de

3,37 5 0 1,07

3,36 5 0 1,38

3,35 5 1 1,22

3,35 5 1 1,2

capacitacdo para os funcionarios/colaboradores. 3,33 > 1 1,24
Ind2: Eventos de capacitacdo de pessoas 3,25 5 1 0,94
2.2. No municipio, os DIREITOS e DEVERES sdo iguais para todos. 3,25 5 1,28
Ind10: Inovacdo empresarial 3,24 5 1 0,83
1.5. Existem leis que incentivem o empreendedorismo e a inovagao no

municipio. i i i 3,23 > 1 1,07
1.6. A§ organizagc”)es locais prc?movem eventos (cursos, palestras, etc.) de 32 5 1 139
capacitagdo para os empresarios.

Ind11: Cooperacdao empresarial 3,15 4 0 0,86
4.8. Os empresarios buscam qualificar os seus funcionarios. 3,14 5 0 1,14
Ind1: Associagdo para negdcios 3,1 5 1 0,98
Ind8: Qualidade da m&o de obra 3,02 4 0 0,82
4.16. Os empresarios aproveitam os sistemas formais de divulgacdo de 3,01 5 0 1,06

inovacOes tecnoldgicas.

1.1. Os agentes privados locais se associam para constituir novos
empreendimentos.

1.9. As iniciativas para discutir o desenvolvimento resultaram em a¢ées

2,99 5 1 1,29

2,96 5 0 1,16

concretas.

4.4, A.mao—de—obra disponivel no municipio, para os servigos, é 296 4 0 101
qualificada.

Ind3: Iniciativas para desenvolvimento 2,93 5 0 1,11
4.1. A.mao—de—obra disponivel no municipio, para o comércio, é 2,89 5 0 1,04
qualificada.

4.3. A.mao—de—obra disponivel no municipio, para a agroindustria, é 288 5 0 1,03
qualificada.

2.12. Os jovens participam ativamente das discussdes de
desenvolvimento municipal.

1.10. Existe continuidade nas iniciativas para discutir o desenvolvimento
econdmico, mesmo com trocas de governo no municipio.

2.1. A comunidade participa das discussdes de interesse publico no

2,86 5 0 1,12

2,84 5 0 1,37

2,83 5 0 1,19

municipio

4.2. A'mao—de—obra disponivel no municipio, para a industria, é 283 4 0 0,96
qualificada.

Ind9: Acbes de qualificagdo da mao de obra 2,78 5 0 1,03

1.11. Existe continuidade nas iniciativas para discutir o desenvolvimento
econdmico, mesmo com trocas de governo do Estado.

1.12. Existe continuidade nas iniciativas para discutir o desenvolvimento
econdmico, mesmo com trocas de governo Federal.

1.2. Os agentes privados locais se associam para aumentar a
competitividade.

2,73 5 0 1,27
2,72 5 0 1,24

2,7 5 1 1,19
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4.15. Existe troca de experiéncias mercadoldgicas entre os empresarios
(boas praticas).

5.2. Os empresarios urbanos tém o costume/ habito de trocarem
experiéncias.

4.6. Existem programas de qualificacdo de mao-de-obra no municipio.
4.14. Existe troca de experiéncias tecnoldgicas entre os empresarios
(benchmark).

5.1. Os empresarios cooperam entre si para melhorar a sua
competitividade.

4.7. As pessoas estao acessando programas de qualificacdo de mao-de-
obra.

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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2,65

2,65
2,64
2,63

2,61

2,57
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1,1

1,1
1,19
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